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Собраться вместе есть начало.  

Держаться вместе есть прогресс. 

 Работать вместе есть успех. 

 Генри Форд 

 

 

Паспорт программы развития 

 КГА ПОУ «Владивостокский судостроительный колледж» 

Документы, 

послужившие 

основанием для 

разработки программы 

1.Федеральный закон РФ от 29 декабря 2012 г. № 273-Ф3 «Об 

образовании в Российской Федерации». 

2.Указ Президента РФ «О национальных целях и 

стратегических задачах развития Российской Федерации на 

период до 2024  года (07.05.2018 г. № 204). 

3.Указ Президента РФ «О национальных целях развития 

Российской Федерации на период о 2030 года» (21.07.2020 № 

474). 

4.Перечни поручений Президента РФ. 

5.Государственная программа Российской Федерации 

«Развитие образования» на 2018-2025 годы (постановление 

Правительства РФ от 29.12.2017 г. № 1642) (в ред. 

Постановления Правительства РФ от 15.03.2021 г. № 385). 

6.Национальный проект «Образование» (заседание 

президиума Совета  при  Президенте  РФ  по стратегичес-

кому  развитию  и национальным проектам от 03.09.2018 г.). 

7.Федеральный  проект  «Патриотическое  воспитание  

граждан Российской Федерации» национального проекта  

«Образование» государственной программы «Развитие 

образования». 

8.Федеральный проект «Профессионалитет». 

9.Стратегия реализации молодежной политики в Российской 

Федерации на период до 2030 года. 

10. Стратегия национальной безопасности Российской 

Федерации и национальных целей развития Российской 

Федерации на период до 2030 года. 

11. Стратегия развития физической культуры и спорта в 

Российской Федерации на период до 2030 года. 

12. Концепция информационной безопасности детей в 

Российской Федерации. 

13. Приказ Министерства просвещения Российской 

Федерации от 24.08.2022г. № 762 «Об утверждении Порядка 

организации и осуществления образовательной деятельности 

по образовательным программам среднего 

профессионального образования». 

14. Приказ Министерства просвещения Российской 

Федерации от 08.11.2021 № 800 (ред. приказов 

Минпросвещения России от 05.05.2022 № 331, от 19.01.2023 

№ 37) «Об утверждении Порядка проведения 

государственной итоговой аттестации по 



образовательным программам среднего профессионального 

образования». 

15. Приказ Министерства Просвещения Российской 

Федерации от 27.07.2022  №  629  «Об  утверждении  Порядка  

организации  и осуществления образовательной деятельности 

по дополнительным общеобразовательным программам». 

16. Приказ Министерства просвещения Российской 

Федерации от 14.04.2023 № 272 «Об утверждении 

аккредитационных показателей по образовательным 

программам среднего профессионального образования». 

Цель программы Выведение колледжа на качественно новый уровень, сделав 

его центром притяжения талантов и лидером в сфере 

профессионального образования. 

Комплексные задачи 

программы развития 

• Модернизировать инфраструктуру колледжа, заменив 

устаревшую технику и материалы на самые современные 

аналоги. 

• Внедрить систему индивидуального обучения, 

позволяющую каждому студенту самому определять свой 

образовательный маршрут. 

• Внедрить ИТ-электронные и дистанционные формы 

обучения, позволяющие студентам получать образование, 

не покидая родного города.  

• Увеличить количество и качество творческих 

исследований, проводимых студентами и 

преподавателями. 

• Обучить преподавателей новейшим ИТ-технологиям и 

методикам преподавания, привлечь опытных 

специалистов из ведущих компаний. 

• Расширить международное сотрудничество, открыв двери 

нашим студентам для участия в зарубежных программах и 

стажировки. 

 

Планируемые 

результаты реализации 

программы 

1. Полная модернизация образовательных программ по 

модульно-компетентностной модели с увеличением доли 

проектного обучения и внедрением цифровых 

образовательных платформ. 

2. Трудоустройство на рынке труда по профилю ≥ 90% 

выпускников. Возврат выпускников в колледж ежегодно в 

ДПО и наставничество. 

3. Укрепление кадрового ядра за счет привлечения 

педагогов-индустриальных практиков . 

4. Запуск карьерного трека педагога через систему 

наставничества. 

5. Управление на основе данных с внедрением системы 

цифровой аналитики. 

6. Сокращение управленческих циклов  до 35 % 

согласования 

7. Цифровая экосистема колледжа как единый контур 

данных и компетенций 

8. Актуализированные мастерские соответствуют на ≥80% 

запросам отраслей. 

9. Партнерские площадки в ≥10 предприятий в постоянном 

доступе. 

10. Рост индустриальных партнеров до 20.  



11. Запуск не менее 10 проектов ежегодно. 

12. Участие в 5 сетевых контурах межрегиональных сетей 

СПО 

13. Реализация программы позволит сократить дефицит 

кадров в ключевых отраслях региона , сформировать 

профессиональное ядро цифровой экономики и повысить 

инвестиционную привлекательность региона, снизить 

миграционный отток молодежи. 

Сведения о 

разработчиках 

программы 

Глушкова И.В., директор колледжа 

Топеха Ю.Н., заместитель директора по учебной работе 

Котенко Ю.С., заместитель директора по учебно-

производственной работе 

Морозова О.В., заведующая учебной частью 

Период реализации 

программы 

2026-2028 гг. 

Этапы реализации 

программы 

2026 — год структурного перезапуска 

2027 — год экосистемного расширения 

2028 — год устойчивости и тиражирования 

Порядок 

финансирования 

программы 

- средства краевого бюджета; 

- средства, полученные от иных услуг, входящих в уставную 

деятельность колледжа; 

- добровольные пожертвования и целевые взносы 

юридических и физических лиц. 

Контроль реализации 1. Контроль за исполнением программы осуществляет 

Совет колледжа КГА ПОУ «ВСК», обеспечивающий 

организацию самоконтроля и самооценки поэтапного и 

итогового результатов реализации программы (внутренняя 

экспертиза), министерство профессионального образования 

и занятости населения Приморского края (внешняя 

экспертиза). 

2. Реализация мероприятий программы развития вносится в 

ежегодные календарные планы работы КГА ПОУ «ВСК». 

3. Организация выполнения программы осуществляется: 

- педагогическим советом КГА ПОУ «ВСК»; 

Корректировка программы осуществляется ежегодно, 

все изменения утверждаются на заседании 

педагогического совета в августе и согласуются с 

учредителем. 

 

 

 

  



РАЗДЕЛ 1. ВИДЕНИЕ КОЛЛЕДЖА И ЕГО 

ПОЗИЦИОНИРОВАНИЕ 

 

КГА ПОУ «Владивостокский судостроительный колледж» — одно из старейших и 

уважаемых учебных заведений Приморского края, основанное в 1908 году. За свою 

историю колледж успел подготовить тысячи профессионалов, успешно работающих в 

судостроительной, машиностроительной отраслях и смежных сферах. 

 Колледж обеспечивает доступность качественного профессионального 

образования, опираясь на современные образовательные и цифровые технологии, 

инновационные решения, сотрудничество с промышленными предприятиями и 

использование цифровых инструментов, отвечающих задачам регионального развития. 

Нашей главной задачей является создать такое образовательное пространство с 

использованием цифровых технологий, которое позволит готовить специалистов мирового 

уровня, эффективно реагируя на изменения на рынке труда и сохраняя лучшие традиции 

отечественного профессионального образования. 

Миссия КГА ПОУ «Владивостокский судостроительный колледж» - 

обеспечение подготовки кадров для цифровой промышленности, судостроения, 

машиностроения и информационных технологий Приморского края, формирование 

инженерных и цифровых специалистов нового поколения, активно участвующих в 

реализации технологического и кадрового суверенитета Российской Федерации. 

Мы видим нашу определяющую задачу в обеспечении стабильности и динамичного 

развития региона, подготовкой квалифицированных специалистов, востребованных как на 

местном уровне, так и на международной арене. Наш подход основывается на трёх 

ключевых принципах: 

• Постоянное саморазвитие. Мы понимаем, что современный мир меняется 

стремительно, и умение реагировать на эти изменения становится ключевым фактором 

успеха. 

• Партнёрство с бизнесом. Только тесное взаимодействие с работодателями 

позволяет нам гарантировать высокое качество подготовки специалистов и 

востребованность наших выпускников. 

• Социальная ответственность. Наша обязанность состоит не только в 

передаче знаний, но и в воспитании гражданской зрелости и личной ответственности 

студентов. 

• Ориентация на перспективу. Нужно смотреть далеко вперед, учитывая 

сегодняшнюю ситуацию лишь как отправную точку. Это означает, что каждое принятое 

решение должно учитывать не только сегодняшние, но и грядущие потребности рынка 

труда и общества. 

• Открытое и свободное образование. Образование не должно замыкаться в 

стенах аудитории. Оно должно свободно проникать в жизнь студентов, позволяя им самим 

выбрать, чему учиться и какими навыками овладеть. 

• Совместная работа преподавателей и студентов. Нет никаких границ 

между учителем и учеником. Процесс обучения превращается в совместный творческий 

акт, где оба участника работают бок о бок, создавая новые знания и умения. 

 

 

 

 



ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 

Наша главная цель — вывести колледж на качественно новый уровень, сделав его 

центром притяжения талантов и лидером в сфере профессионального образования. Это 

значит: 

Создать самую лучшую образовательную среду в регионе, соответствующую 

мировым стандартам. 

• Сделать наше образование доступным и эффективным для всех желающих, 

независимо от возраста и материального положения. 

• Достичь максимальной интеграции академических знаний и практических 

навыков. 

• Создать комфортные условия для преподавателей и студентов, где царит 

атмосфера творчества и свободы мысли.  

• Поднять престиж профессии специалиста в области судостроения и 

машиностроения, сделав профессию привлекательной и прибыльной, современной и ИТ 

развитой. 

Для достижения этих целей нами определены следующие задачи: 

• Модернизировать инфраструктуру колледжа, заменив устаревшую технику и 

материалы на самые современные аналоги. 

• Внедрить систему индивидуального обучения, позволяющую каждому 

студенту самому определять свой образовательный маршрут. 

• Внедрить ИТ-электронные и дистанционные формы обучения, позволяющие 

студентам получать образование, не покидая родного города.  

• Увеличить количество и качество творческих исследований, проводимых 

студентами и преподавателями. 

• Обучить преподавателей новейшим ИТ-технологиям и методикам 

преподавания, привлечь опытных специалистов из ведущих компаний. 

• Расширить международное сотрудничество, открыв двери нашим студентам 

для участия в зарубежных программах и стажировки. 

Амбиции колледжа (стратегическое видение) 

Амбиции колледжа — стать к 2028 году опорным региональным центром 

подготовки кадров для отраслей судостроения, машиностроения, промышленной 

автоматизации и информационных технологий, а также лидером интеграции 

инженерного и цифрового образования на Дальнем Востоке. 

Колледж стремится сформировать комплексную образовательную экосистему, 

объединяющую базовое СПО, дополнительные профессиональные программы, учебно-

производственную деятельность, научно-прикладные разработки и механизмы 

промышленного наставничества. 

Позиционирование в отрасли и регионе 

ВСК позиционирует себя как: 

• ведущий центр цифровой подготовки кадров для судостроительных и 

машиностроительных предприятий региона; 

• ресурсная площадка по подготовке специалистов в области ИТ, ИИ, 

кибербезопасности и интегрированных систем; 

• партнёр предприятий региона в вопросах цифровой трансформации 

промышленности; 

• центр проектной деятельности и прикладных инженерно-технологических 

разработок; 



• ключевой участник региональной образовательной и профессиональной 

экосистемы «школа–колледж–вуз–предприятие». 

Проблема региона/индустрии, на решение которой направлена программа 

1. Кадровые вызовы региона: 

• высокий дефицит технических и ИТ-специалистов; 

• нехватка специалистов для цифровизации судостроительных предприятий; 

• недостаток кадров для обслуживания высокотехнологичного оборудования, 

станков с ЧПУ, роботизированных комплексов. 

2. Экономические вызовы: 

• ускоренная цифровизация промышленности; 

• переход к моделям «цифровой верфи»; 

• увеличение объёмов заказа судостроительных и машиностроительных 

предприятий. 

3. Образовательные вызовы: 

• необходимость обновления образовательных программ под требования 

«Профессионалитета»; 

• потребность в практико-ориентированном обучении; 

• нехватка педагогов-практиков из индустрии. 

Целевые аудитории и рынки 

1. Абитуриенты и школьники 

− выпускники 9-х и 11-х классов Владивостока, Артёма, Находки, 

муниципалитетов Приморья 

− мотивированные учащиеся инженерно-технологического профиля 

школьники, заинтересованные в ИТ и ИИ 

2. Работодатели 

− судостроительные предприятия 

− предприятия судоремонта 

− организации машиностроения 

− ИТ-компании 

− предприятия, нуждающиеся в специалистах по ИБ и ИИ 

3. Регион 

− органы исполнительной власти Приморского края 

− региональные центры цифровизации 

− кластер судостроения и морских технологий 

4. Международные партнёры 

− учреждения образования КНР и стран АТР 

− судостроительные корпорации восточноазиатского региона 

 

МЕТОДЫ И СРЕДСТВА РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ 

Реализацию программы мы построим на пяти ключевых методах: 



 
 

Основные стратегические направления развития колледжа на период 2025-

2028 годы: 

− обеспечение соответствия квалификации выпускников требованиям 

современной экономики;  

− повышение качества профессионального образования;  

− обеспечение взаимодействия и сотрудничества с предприятиями реального 

сектора экономики на основе договоров целевого обучения;  

− формирование качественной, технологичной и привлекательной 

образовательной среды;  

− наличие компетентного и опытного преподавательского состава,  

− соответствующего основным требованиям к педагогическому работнику;  

− создание условий для обучения инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья;  

− создание условий для самореализации и вовлечения обучающихся в 

активную студенческую жизнь;  

− создание условий для формирования гражданского воспитания, 

способствующего формированию российской гражданской идентичности, принадлежности 

к общности граждан Российской Федерации, к народу России как источнику власти в 

Российском государстве и субъекту тысячелетней российской государственности, 

уважения к правам, свободам и обязанностям гражданина России, правовой и политической 

культуры;  

− создание условий для формирования патриотического воспитания личности, 

основанного на воспитании любви к родному краю, Родине, своему народу, уважения к 

другим народам России, историческое просвещение, формирование российского 

национального, исторического сознания, российской культурной идентичности;  

− создание условий для духовно-нравственного воспитания личности на основе 

духовно-нравственной культуры народов России, традиционных религий народов России, 

формирование традиционных российских семейных ценностей;  

− создание условий для развития наставничества и повышение качества 

подготовки кадров;  

• Создание специальных рабочих групп, каждая из которых займётся 
одним из направлений развития. Они проведут серию встреч, 
мозговых штурмов и подготовят практические рекомендации.

Проектный подход

• Все подразделения колледжа будут тесно сотрудничать друг с 
другом, совместно выполняя общие задачи и достигая 
синергического эффекта.

Координация усилий

• Будет создана открытая площадка для общения студентов, 
преподавателей и администрации, где каждый сможет высказать 
свои идеи и предложения.

Прямая коммуникация

• Запуск активной кампании по привлечению внимания к проекту, 
публикуя статьи, видеоролики и посты в социальных сетях.

Информационная 
кампания

• Поддержка любых начинаний студентов и преподавателей, 
предлагая финансовую поддержку и поощрения победителям 
конкурсов и олимпиад.

Научно-
исследовательская 

активность



− формирование профессионального самоопределения обучающихся 

колледжа;  

− создание доступной среды для занятого населения в возрасте от 25 до 65 лет, 

прошедших повышение квалификации и (или) профессиональную подготовку;  

− создание условий для системного повышения качества и расширения 

возможностей непрерывного образования для всех категорий граждан за счет развития 

российского цифрового образовательного пространства;  

− внедрение бережливых технологий в образовательный процесс и систему 

управления колледжем.  

 

Концепция будущего состояния КГА ПОУ «ВСК» как ЦИФРОВОЙ системы 

− Для решения стратегической цели необходимо решение следующих задач: 

− расширение спектра реализуемых основных образовательных программ СПО 

ИТ-направления; 

− обновление структуры и содержания ОП СПО, в соответствии с запросами 

личности и потребностями рынка труда; 

− совершенствование цифровой образовательной инфраструктуры; 

− внедрение в образовательный процесс передовых ИТ-технологий, способных 

быстро и качественно сформировать у обучающихся профессиональные компетенции, 

необходимые рынку труда; 

− обеспечение доступности среднего профессионального образования для лиц 

с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов; 

− формирование эффективной системы выявления, поддержки и развития 

способностей и талантов у молодежи; 

− обеспечивающей высокое качество и доступность образования всех видов и 

уровней; 

− модернизация профессионального образования, в том числе посредством 

внедрения адаптивных, практико-ориентированных и гибких образовательных программ; 

− формирование системы непрерывного обновления педагогическими 

работниками своих профессиональных знаний и приобретения ими новых 

профессиональных навыков, включая овладение компетенциями в области цифровой 

экономики всеми желающими; 

− формирование системы профессиональных конкурсов в целях 

предоставления участникам образовательных отношений возможностей для 

профессионального и карьерного роста; 

− создание условий для развития наставничества, поддержки общественных 

инициатив и проектов, в том числе в сфере добровольчества (волонтерство). 

 



Философия КГА ПОУ «Владивостокский судостроительный колледж» 

Надежность 

Колледж стабилен в своем росте и развитии, стремится минимизировать риски. В 

отношениях с партнерами, заказчиками и потребителями образовательных услуг ВСК 

выполняет свои обязательства. 

Профессионализм 

Колледж ведет подготовку специалистов и рабочих кадров в соответствии с ФГОС 

СПО, ориентируясь на запросы и потребности региона. Образовательный процесс 

осуществляют высококвалифицированные педагоги, использующие в учебном процессе 

новейшее оборудование, современные образовательные технологии, среди которых 

дистанционные образовательные технологии и технологии «бережливого производства», 

направленные на повышение качества подготовки выпускников. 

Качество 

Колледж принимает участие в реализации федеральных проектов, входящих в 

национальный проект «Образование», «Цифровая образовательная среда», «Молодые 

профессионалы», «Социальная активность», «Социальные лифты для каждого». Также 

участвует в реализации мероприятий по обучению различных категорий граждан по 

программам профессионального обучения и дополнительным образовательным 

программам в рамках федеральных проектов «Содействие занятости», «Страна мастеров» 

национального проекта «Демография». 

Единство 

Колледж – это коллектив единомышленников. 

Забота о людях 

В колледже уважают и соблюдают права и интересы сотрудников и обучающихся, 

способствуют их профессиональному и творческому росту. 

 

Концепция ресурсного обеспечения колледжа 

Социально-психологические условия  

Совершенствование социально-психологического климата коллектива ПОО  

Организационно-педагогические условия  

Для создания благоприятной трудовой атмосферы разработана система поощрений 

педагогов и сотрудников, которая включает в себя следующие организационно-

педагогические условия:  

− система мотивации (материального поощрения) труда педагогов и 

сотрудников колледжа  

− наличие информационно-образовательной среды ПОО на основе локальной 

сети, ИКС «Сферум»;  

− внедрение технологии «бережливого производства» в систему управления 

колледжем;  

− непрерывное повышение квалификации (стажировок) и переподготовки 

кадров, привлечение молодых квалифицированных специалистов;  

− усиление индивидуальной и дифференцированной работы с педагогом, 

планирование его профессиональной карьеры;  

− организация работы по созданию индивидуальной траектории 

самообразования преподавателей;  

− постоянный мониторинг внутренней системы оценки качества образования и 

образовательной деятельности;  



− анализ потребностей в образовательных услугах.  

Материально-технические условия  

На основе государственно-ориентированных подходов на ближайшую и 

долгосрочную перспективу можно выделить следующие направления развития 

материально-технической базы:  

− модернизация материально-технической базы в рамках федерального проекта  

− «Профессионалитет»;  

− оснащение современной компьютерной техникой;  

− оснащение аудиторного фонда, лабораторий и учебно-производственных 

мастерских современной мебелью и оборудованием, соответствующим стандартам и 

гигиеническим требованиям;  

− обеспечение образовательного процесса электронными образовательными 

ресурсами и внедрение дистанционных образовательных технологий;  

− создание доступной среды для инвалидов и лиц с ОВЗ выполнение условий 

комплексной безопасности колледжа.  

Финансово-хозяйственные условия  

В процессе адаптации деятельности колледжа к экономическим условиям страны и 

региона можно выделить следующие основные направления совершенствования 

финансирования КГА ПОУ «ВСК»:  

− привлечение образовательной организацией внебюджетных источников для 

обеспечения образовательного процесса;  

− обеспечение возможности финансирования образовательной организации из 

бюджетов различного уровня на основе нормативного финансирования;  

− привлечение иных средств (федерального бюджета, работодателей, 

населения);  

− развитие деятельности учебно-производственного комплекса на базе 

колледжа;  

Создание комплексного экономического плана с учетом организационно-

практических мер по рациональному и экономическому использованию государственных 

средств, мобилизации внутрихозяйственных резервов, сокращение непроизводственных 

расходов и потерь, улучшение финансовой дисциплины, ужесточение контроля за 

сохранность финансовых и материально-технических ресурсов.  

 

Концепция внешних связей и социального развития колледжа  

Создание образовательно-производственного центра (кластера) по направлению 

«Информационные технологии», который предполагает не только построение новой схемы 

взаимодействия колледжа с предприятиями реального сектора экономики, но и запуск 

новых механизмов внутрикластерного взаимодействия по подготовке квалифицированных 

рабочих, служащих, специалистов среднего звена под запрос конкретной отрасли и/или 

организации-работодателя.  

Колледж продолжит: 

− работать в сотрудничестве с Центром занятости населения. Ежегодно 

колледж осуществляет подготовку безработных граждан, в том числе в рамках реализации 

федерального проекта «Содействие занятости» национального проекта «Демография»;  

− взаимодействовать с представителями работодателя, в части организации 

практической подготовки обучающихся, проведения независимой оценки качества 



обучения, в том числе в процессе промежуточной и государственной итоговой аттестации, 

совершенствования образовательной инфраструктуры колледжа; 

− активно развивать и укреплять связи в рамках реализации проектов и 

мероприятий РДДМ (Движение Первых) с муниципальным и региональным оператором / 

координатором, организациями региона и Российской Федерации;  

− привлекать представителей образовательных организаций к проведению 

научно-практических семинаров, конференций по актуальным направлениям в 

педагогической науке и практике федерального, регионального и международного уровней;   

− взаимодействовать с научными организациями, с целью развития научно-

исследовательской деятельности, участия в федеральных и региональных инновационных 

экспериментальных проектах по совершенствованию образовательного процесса; 

направлять на обучение по дополнительным профессиональным программам 

профессиональной переподготовки и повышения квалификации,  

− взаимодействовать в рамках организации профориентационной работы с 

Управлениями образования территорий, дошкольными образовательными учреждениями и 

т.д.   

Концепция управляющей системы колледжа  

Проектирование оптимальной системы управления колледжем осуществляется с учетом 

социально-экономических, материально-технических и внешних условий в рамках 

существующего законодательства Российской Федерации.  

Управление КГА ПОУ «ВСК» должно осуществляться на основе определенной 

общепринятой нормативной базы, в соответствии с имеющимися рекомендациями, 

регламентирующими различные стороны учебно-воспитательной работы, положениями,  

Уставом, инструкциями, методическими указаниями и рекомендациями. 

Основные принципы управления колледжем: 

− принцип оптимального соотношения централизации и децентрализации в 

управлении;  

− принцип единства и коллегиальности в управлении;  

− принцип рационального сочетания прав, обязанностей и ответственности в 

управлении.  

Принципы управления образовательной системой колледжа предполагают 

сочетание интересов педагогического и студенческого коллективов. Предусматривается 

развитие студенческого самоуправления и инициативы, развитие самосознания студентов. 

Цель: 

-Опорно-отраслевая профилизация колледжа; 

-перевод образовательного поля колледжа на цифровую платформу; 

-построение модели «Образование+бизнес» 

 



 
Этапы становления цифрового колледжа 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Цифровой колледж – образовательное учреждение, в 

котором взаимодействие между участниками 

образовательного процесса происходит в 

образовательной среде, основными средствами которой 

являются цифровые технологии, цифровые 

инструменты, цифровые следы как результаты учебной 

и профессиональной деятельности в цифровом формате 

Цифровой колледж  
 

Изменение мировоззрения участников процессов 

Образование (создание) единого 

облачного пространства с 

«выходами» сервисов по типу 

«одного окна» 

Использование 

работниками 

облачных сервисов в 

проф. деятельности 

Изменение методик обучения и 

воспитания с учетом меняющихся 

требований в условиях 

цифровизации 

Активное 

использование ИИ, 

новых цифровых 

сервисов 

Обучение 

работников 

использованию ИИ в 

проф. деятельности 

Кадры 

Качественное изменение процессов в 

соответствии с политикой 

цифровизации 

Изменение подходов к организации и 

содержанию учебных и 

воспитательных процессов 

Перевод в электронный формат текущих 

процессов, при этом сами процессы 

качественных изменений не претерпевают 

Внедрение ИИ и ДОТ, позволяющих 

сделать учебно-воспитательные процессы 

более эффективными 

Управляющие процессы Учебно-воспитательные процессы 

Этап III 

Интеграция 

Этап II 

Информатизация 

Этап I 

Автоматизация 

Преобразование 

Изменение 

Улучшение 

Замещение 



Реализация алгоритма управления процессом трансформации колледжа 

 

 

Задача №1  Построение цифрового колледжа 

Этапы: 

− Полная компьютеризация образования 

− Информатизация образования 

− Цифровая трансформация образования (ЦТО) 

Колледж становится культурным центром профессионального сообщества, местом 

образования и личностного развития. Расширить рамки образовательного процесса до 

результативно-персонализированного обучения каждого. 

 

Цифровая трансформация – что это для колледжа? 

Изменяется студенческая жизнь для создания условий подготовки гражданина и 

профессионала для работы в цифровой экономике на основе современных педагогических 

и цифровых технологий. 

Что изменится? 

2026 2028 

Что было? Что будет? 

Фронтальное обучение всех Персонализированное обучение каждого 

Колледж - место пребывания Колледж - среда развития 

Рутинные операции в ручном 

режиме 

Творческие задачи - учителю, рутинные - 

алгоритмам 

Бумажный документооборот Электронный документооборот 

Заполнение отчетности вручную Автоматизация отчетности 

Технологии - драйверы 

− Искусственный интеллект 

− Большие данные 

− Виртуальная реальность 

− Облачные вычисления 

− Робототехника 

Аудит цифровой зрелости образовательного учреждения 

Оценка текущего состояния и определение этапа развития 

Определение целей развития колледжа и ожидаемого результата 

Разработка дорожной карты, определение сроков трансформации 

Реализация мероприятий дорожной карты, внесение возможных коррективов 

Аудит измененного состояния образовательного учреждения 

ЦТО – это взаимоувязанное (системное) обновление: 

-взаимодействия школы с местным сообществом 

(родители, бизнес, власти, политики); 

-цели и содержания обучения; 

-инструментов, методов и организационных форм 

учебной работы 

в развивающейся цифровой среде. 

Назначение ЦТО – переход к персонализации обучения для 

всестороннего развития КАЖДОГО ОБУЧАЕМОГО, 

формирования у него метапредметных и предметных 

компетенций, необходимых для жизни в цифровой 

экономике 



Что входит в цифровую трансформацию 
 

 
Трансформация методов обучения 

 

− Смешанное обучение 

− Адаптивное обучение 

− Обучение вне стен аудиторий 

− Геймификация 

Архитектура образовательных программ 

 

ИТ-направление: 

 

Код Специальность 

09.02.01 Компьютерные системы и комплексы 

09.02.06 Сетевое и системное администрирование 

09.02.08 Интеллектуальные интегрированные системы 

09.02.09 Веб-разработка 

09.02.10 Разработчик компьютерных игр 

09.02.11 Разработка и управление программным обеспечением 

09.02.12 Техническая эксплуатация и сопровождение информационных систем 

09.02.13 Интеграция решений с применением технологий искусственного интеллекта 

10.02.05 Обеспечение информационной безопасности автоматизированных систем 

 

Промышленное направление: 

 

Код Специальность 

15.02.10 Мехатроника и мобильная робототехника  

15.02.16 Технология машиностроения 

26.02.02 Судостроение 

26.02.04 Монтаж и техническое обслуживание судовых машин и механизмов 

 

Колледж формирует двухветвенную, но объединённую интегрированную модель 

подготовки кадров: 

 

 

Персонализация 
обучения

Построение индивидуальных 
образовательных маршрутов 

обучающихся, где они выступают 
субъектами проектировочной 

деятельности.

Чем обеспечивается? 
Структурированием содержания 

образования

Мониторингом учебной траектории 
Использованием систем адаптивного 

обучения

Цифровая 
образовательная 

среда

Открытая совокупность 
информационных систем, 

предназначенных для решения задач 
образовательного процесса

Что в нее входит?

Инфраструктура колледжа Сетевые 
решения и устройства Файловые 

хранилища

Цифровые образовательные ресурсы

Системы доступа и др.

Цифровое 
портфолио

Подборка продуктов деятельности 
обучающегося, подтверждающих его 
достижения, хранящиеся на цифровой 

платформе.

Что в него входит? 

Продукты проектных работ Фото и 
видео материалы Разработки

Прототипы

Свидетельства о достижениях и др.

Принятие 
решений на 

основе данных

Управленческие решения в образовании, 
принимаемые на основе анализа 

больших массивов данных, 
генерируемых цифровыми платформами.

Какие технологии используются?

Искусственный интеллект Машинное 
обучение

Большие данные

Учебная аналитика

Электронный 
документооборот

Перевод всех управленческих 
коммуникаций в образовательной 
организации в цифровой формат

Какие технологии используются?

1С

Office 365

АИС Электронный колледж

ИТ + цифровая промышленность = кадровый центр модернизации отрасли. 



 

Флагманские образовательные линии 

1. «Цифровое судостроение» 

− цифровые двойники 

− CAD/CAE 

− VR-моделирование корпусов и систем судна 

− мехатроника судовых механизмов 

− промышленная автоматизация 

2. «Кибербезопасность промышленных систем» 

− АСУ ТП 

− защиты промышленных сетей 

− анализ киберинцидентов 

− отработка сценариев атак 

3. «Интеллектуальные системы и ИИ в производстве» 

− компьютерное зрение 

− предиктивная аналитика оборудования 

− алгоритмы ИИ для промышленности 

 

 

  



РАЗДЕЛ 2. ЯДРО СПЕЦИАЛИЗАЦИИ: ПРОДУКТОВЫЙ 

ПОРТФЕЛЬ КОЛЛЕДЖА 
Колледж формирует продуктовый портфель не как набор образовательных 

программ, а как инструмент решения отраслевых задач региона.  

Базовая логика: 

НЕ «готовим кадры» → А «устраняем кадровый и технологический разрыв» 

НЕ «обучаем» → А «производим компетенции, необходимые индустрии» 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ядро специализации колледжа включает четыре флагманских продуктовых 

направления, каждое из которых имеет собственного заказчика, измеримые эффекты и 

инфраструктурную базу. 
 

 



 

 

 
 

 



Флагманские продукты колледжа: 

НЕ образовательные программы, 

инструменты решения стратегических проблем региона: 

• кадровый голод, 

• цифровая трансформация предприятий, 

• безопасность промышленной инфраструктуры. 

Колледж превращается из объекта системы СПО в: 

экосистемного оператора технологических компетенций региона, способного не 

только готовить специалистов, но и изменять индустриальный контур. 

Колледж работает не по модели "образовательное учреждение", а по модели: 

 
ПРОДУКТ — КОМПЕТЕНЦИЯ — РЕГИОНАЛЬНЫЙ ЗАКАЗ — ЭКОСИСТЕМА ИНДУСТРИИ 

Каждый продукт: 

1. имеет проблемного заказчика, 

2. обладает измеримым эффектом, 

3. встроен в инфраструктуру колледжа, 

4. создает повторяемый механизм компетенций. 

Это исключает ситуацию, когда программы существуют отдельно от экономики. 

 

Связь продуктового ядра с инфраструктурой и материально-технической базой 

Каждый продукт опирается на инфраструктурную платформу колледжа: 

Элемент МТБ Функция Продукт 

Мастерские по гранту ФП 

«Молодые профессионалы» 

отработка практических 

навыков 

все флагманские 

направления 

УПК / учебно-производственные 

комплекс 

реальный 

производственный цикл 

судостроение, 

автоматизация 

Цифровые лаборатории, ИТ-куб симуляции ИИ, кибербезопасность 

Ключевой принцип: инфраструктура — не объект, а производственный ресурс 

компетенций. 

 
 

Проект учебно-производственного комплекса (УПК) 

 

Учебно-производственный комплекс (УПК) — это образовательно-

производственная площадка, где студенты под руководством преподавателей выполняют 

реальные заказы населения и организаций. Комплекс объединяет несколько направлений: 

IT- сервис и системное администрирование, веб-разработка и мультимедиа, автоматизация 



и умные системы, информационная безопасность, корпоративные информационные 

системы. 

Цели создания УПК 

− Обеспечить практикоориентированную подготовку студентов. 

− Создать условия для взаимодействия с работодателями. 

− Повысить качество образовательных программ. 

− Внедрить современные технологии в учебный процесс. 

− Обеспечить колледжу внебюджетное финансирование. 

Структура УПК 

Центр «IT-Сервис» (09.02.06) 

Услуги: настройка сетей, обслуживание ПK, монтаж видеонаблюдения, установка 

серверов. 

Студия «Web&Media» (09.02.07 — разработка) 

Услуги: сайты «под ключ», дизайн, реклама, мультимедийные проекты. 

Центр «Цифровой офис» (09.02.07 — информационные системы) 

Услуги: внедрение баз данных, автоматизация бизнеса, CRM, 1C. 

Мастерская «Smart-Tech» (09.02.08) 

Услуги: «умный дом», ИТ-решения, автоматизация учебных классов и офисов. 

Лаборатория «Кибербезопасность› (10.02.05) 

Услуги: аудит безопасности, настройка защиты данных, консультации. 

Модель оказания услуг 

Формат работы: 

− Услуги населению (ремонт, сайты, защита данных). 

− Услуги малому бизнесу (учёт, автоматизация, реклама). 

− Совместные проекты с работодателями. 

Организация заказов: 

− Приём заявок через сайт колледжа или офлайн-приёмную. 

− Регистрация заказов и назначение студентов-исполнителей. 

− Контроль качества преподавателями. 

Экономическая модель: 

− Цена услуг ниже рыночной (студенты работают под контролем). 

− Стоимость делится: 70% - на развитие УПК, 20% — студентам, 10% — 

преподавателям. 

Финансовые потоки: 

− Внебюджетный доход колледжа. 

− Возможность грантов и господдержки. 

Целевая аудитория: 

− Население (ремонт и настройка техники, защита данных, сайты для частных 

лиц). 

− Малый бизнес (магазины, аптеки, кафе, учебные центры, салоны). 

− 0бразовательные учреждения (школы, детские сады — автоматизация, 

«умные классы») 

− Муниципальные организации (сайты, информационные системы). 

Практическая значимость: 

− Для студентов — опыт работы с реальными заказами, формирование 

портфолио. 

− Для колледжа — повышение качества образования и внебюджетное 

финансирование. 

− Для населения и бизнеса — доступные IT-услуги. 

− Для региона - подготовка востребованных специалистов. 

Примеры проектов 

− Создание сайта для малого бизнеса с СRМ-учётом. 

− Автоматизация склада аптеки (ИС + IоТ-датчики). 



− Видеонаблюдение в школе + безопасный Wi -Fi. 

− Восстановление данных после атаки вирусов. 

− Разработка мультимедийной рекламной кампании. 

Учебно-производственный комплекс позволит колледжу объединить учебный 

процесс и реальную практику, превратив студентов в активных участников экономики 

региона. Это повысит престиж учреждения, даст дополнительные доходы и обеспечит 

качественную подготовку кадров. 

Финансово-экономическая модель учебно-производственного комплекса (УПК) 

предполагает сочетание образовательной и коммерческой деятельности. Основная цель — 

обеспечить практическую подготовку студентов, при этом формируя внебюджетный доход 

колледжа. 

Интеграция УПК в единое образовательное пространство: 

− Цифровой кампус колледжа — совместная работа всех УПК. 

− Проектный формат обучения — междисциплинарные студенческие команды. 

− Партнёрство с работодателями — кейсы, стажировки, сертификация. 

Практическая значимость проекта: 

− Реализация требований ФГОС CПО по практикоориентированному 

обучению. 

− Повышение качества подготовки специалистов. 

− Возможность участия студентов в конкурсах («Профессионалы», «IT-

планета», «Моя профессия-ИТ»). 

− Подготовка к сертификации и трудоустройству. 

− Привлечение работодателей в образовательный процесс. 

 

Создание комплекса УПК позволит колледжу: 

− повысить уровень образовательной среды; 

− интегрировать современные цифровые технологии; 

− готовить специалистов, востребованных в IT-индустрии; 

− обеспечить конкурентоспособность выпускник он на рынке труда. 

 

Учебный проект: «Цифровой двойник судового двигателя» 

09.02.06 Сетевое и системное администрирование 

Подпроекты: 

• Настройка серверного окружения для хранения и передачи данных цифрового 

двойника. 

• Организация доступа к системе моделирования через локальную сеть. 

• Настройка системы резервного копирования и восстановления. 

• Развёртывание учебного веб-сервера для визуализации данных. 

09.02.07 Информационные системы и программирование 

Подпроекты: 

• Разработка учебного программного модуля для отображения параметров 

двигателя. 

• Создание базы данных с техническими характеристиками двигателя. 

• Программирование простой имитационной модели (симуляции) двигателя. 

• Настройка обмена данными между моделью и пользовательским интерфейсом. 

09.02.08  Интеллектуальные интегрированные системы 

Подпроекты: 

• Разработка блока сбора данных с датчиков (виртуальных или реальных). 

• Настройка микроконтроллера (Arduino, ESP32 и др.) для имитации работы 

сенсоров. 

• Создание простой системы диагностики состояния двигателя с элементами 

искусственного интеллекта (распознавание отклонений). 



• Интеграция аппаратной части с программной моделью (передача данных в 

интерфейс). 

• Разработка сценария «умного контроля» за параметрами двигателя 

(автоматическая сигнализация при перегреве, вибрации и т.п.). 

10.02.05 Обеспечение информационной безопасности автоматизированных 

систем 

Подпроекты: 

• Настройка защиты сетевых соединений между компонентами цифрового 

двойника. 

• Контроль доступа и создание учебных политик безопасности. 

• Анализ возможных уязвимостей и несанкционированных подключений. 

• Разработка рекомендаций по безопасной работе с системой. 

15.02.16 Технология машиностроения 

Подпроекты: 

• Сбор и анализ технических характеристик двигателя. 

• Подготовка параметров для цифрового моделирования. 

• Сравнение данных модели и реальных измерений. 

• Формирование отчёта о технологических параметрах работы двигателя. 

26.02.02 Судостроение 

Подпроекты: 

• Разработка схемы компоновки судового двигателя в корпусе судна. 

• Анализ конструкции и её отображение в цифровой модели. 

• Подготовка технической документации для цифрового макета. 

• Составление описания взаимодействия двигателя с другими системами судна. 

26.02.04 Монтаж и техническое обслуживание судовых машин и механизмов 

Подпроекты: 

• Изучение устройства судового двигателя и его механизмов. 

• Выполнение работ по монтажу учебного стенда двигателя. 

• Проведение измерений параметров (температура, давление, обороты). 

• Сравнение реальных данных с показателями цифровой модели. 

• Подготовка отчёта о техническом обслуживании и настройке оборудования. 

Учебный проект: «Система мониторинга машиностроительных станков с 

ЧПУ» 

09.02.06 Сетевое и системное администрирование 

• Настройка сервера для сбора и хранения данных о работе станков. 

• Создание защищённой локальной сети производственного участка. 

• Настройка доступа и резервного копирования данных. 

• Мониторинг состояния сетевого оборудования. 

09.02.07 Информационные системы и программирование 

• Разработка веб-панели мониторинга (просмотр состояния, ошибок, времени 

работы). 

• Создание базы данных регистрации параметров станков. 

• Настройка автоматического сбора данных от контроллеров. 

• Формирование аналитических отчётов. 

09.02.08 Интеллектуальные интегрированные системы 

• Разработка учебного модуля сбора данных с ЧПУ (используя датчики или 

симуляцию). 

• Создание системы диагностики с применением элементов ИИ (распознавание 

перегрузок, простоев). 

• Настройка взаимодействия между станком, контроллером и системой 

мониторинга. 

• Разработка алгоритма автоматического уведомления о неисправности. 

• Интеграция сенсорных данных в базу и визуализацию в реальном времени. 



10.02.05 Обеспечение информационной безопасности автоматизированных 

систем 

• Настройка защиты сети производственных станков. 

• Контроль доступа пользователей к данным мониторинга. 

• Разработка рекомендаций по безопасной эксплуатации систем ЧПУ. 

• Моделирование инцидентов безопасности. 

15.02.16 Технология машиностроения 

• Измерение и анализ производственных параметров станков. 

• Оптимизация режимов обработки деталей. 

• Формирование отчёта о технических отклонениях. 

• Разработка предложений по улучшению технологических процессов. 

26.02.02 

• Разработка схемы использования системы мониторинга в судостроительном 

цехе. 

• Планировка размещения станков и линий связи. 

• Анализ производительности участка. 

• Подготовка технологических карт для изготовления деталей. 

26.02.04 Судостроение 

• Проверка технического состояния станков и их узлов. 

• Настройка и калибровка оборудования. 

• Проведение технического обслуживания. 

• Анализ отказов и неисправностей на основании данных мониторинга. 

Учебный проект: «Кибербезопасность производственных сетей 

судостроительных предприятий» 

09.02.06 Сетевое и системное администрирование 

• Создание учебной локальной сети производственного участка. 

• Настройка маршрутизации, VLAN и VPN. 

• Мониторинг сетевого трафика и выявление сбоев. 

• Подготовка отчёта о конфигурации сети. 

09.02.07 Информационные системы и программирование 

• Создание программы регистрации сетевых событий (логирование). 

• Разработка интерфейса для отображения инцидентов безопасности. 

• Настройка сбора логов с сетевых устройств. 

• Анализ и визуализация данных о попытках вторжения. 

09.02.08  Интеллектуальные интегрированные системы 

• Разработка модуля автоматического обнаружения аномалий в сети 

(простейший ИИ). 

• Имитация кибератаки и обучение системы распознаванию угроз. 

• Настройка связи между интеллектуальными сенсорами и системой защиты. 

• Создание алгоритма автоматического реагирования (например, блокировка 

узла). 

• Интеграция ИИ-модуля в учебный макет промышленной сети. 

10.02.05 Обеспечение информационной безопасности автоматизированных 

систем 

• Проведение анализа угроз и рисков для сети предприятия. 

• Настройка межсетевого экрана и систем контроля доступа. 

• Разработка регламента реагирования на инциденты. 

• Проведение учебных тренировок по предотвращению атак. 

15.02.16 Технология машиностроения 

• Анализ влияния инцидентов ИБ на технологические процессы. 

• Разработка предложений по обеспечению устойчивости оборудования. 

• Оценка рисков для станков и автоматизированных линий. 

• Подготовка технического отчёта о защите производственных систем. 

26.02.02 Судостроение 



• Анализ влияния кибератак на производство в судостроении. 

• Разработка рекомендаций по защите технологических линий. 

• Моделирование сценариев отказов и восстановления. 

• Подготовка документации по защите цеховых сетей. 

26.02.04  Монтаж и техническое обслуживание судовых машин и механизмов 

• Изучение электронных систем управления судовыми механизмами. 

• Диагностика и настройка датчиков и контроллеров. 

• Анализ уязвимостей в системах управления судовыми установками. 

• Разработка предложений по повышению надёжности и защите оборудования. 

• Подготовка отчёта по техническому состоянию и безопасности систем. 
 

  



РАЗДЕЛ 3. КАДРОВАЯ МОДЕЛЬ КОЛЛЕДЖА 
 

Общие принципы формирования кадровой модели 

Кадровая политика колледжа направлена на создание профессионального 

сообщества преподавателей и работников, способных обеспечивать подготовку 

специалистов нового технологического уклада. Основой модели является сочетание 

академической школы, индустриальной экспертизы и цифровой педагогической 

практики. 

Кадровая модель основывается на следующих принципах: 

• практикоориентированность — персонал не просто обучает, но 

транслирует актуальные производственные компетенции; 

• кадровая гибкость — адаптация состава преподавателей под 

технологическую стратегию региона; 

• профессиональная прозрачность — карьерные пути, KPI и ожидания 

фиксированы и доступны; 

• цикличность развития — преподаватель проходит постоянный цикл 

повышения компетенций; 

• партнёрская интеграция — сеть специалистов предприятий вовлечена в 

образовательный процесс. 

Роль индустриальных практиков в кадровом составе 

 

К 2028 году планируется достичь следующего баланса кадров: 

Год 

Доля педагогов-

практиков из 

индустрии 

Доля педагогов с опытом 

участия в 

исследовательской работе 

Доля преподавателей, 

преподающих актуальные 

технологии 

2026 20% 20% 50% 

2027 25% 25% 65% 

2028 28% 35% 80% 

Это соответствует требованиям цифровой экономики, где не менее половины 

педагогического состава должны иметь реальный отраслевой опыт. 

Сетевые формы подготовки и стажировок 

Колледж формирует интегрированную модель подготовки педагогов: 

• стажировки на предприятиях региона и АТР, 

• обучение в центрах компетенций чемпионатного движения «Профессионалы» и 

центрах опережающей подготовки, 

• онлайн-курсы по цифровым инструментам, 

• участие в исследовательских и конструкторских проектах, 

• сетевые курсы с вузами и корпоративными университетами. 

Ежегодно не менее 70% педагогов обновляют компетенции. 

Форматы повышения квалификации 

Формат Периодичность Ожидаемый результат 

Программа педагогической цифровой 

трансформации 
1 раз в 2 года владение LMS, VR, ИИ 

Производственные стажировки ежегодно 
актуализация отраслевых 

технологий 

Корпоративное обучение по запросу 
конкретные компетенции под 

работодателя 



Проектные школы по проекту 
создание инженерных 

решений 

 

Модель мотивации 

Мотивационная система включает: 

• надтарифные выплаты за участие в проектах, 

• дополнительные стимулирующие выплаты за подготовку призёров 

конкурсов, 

• грантовые программы, 

• участие в распределении коммерческих доходов от образовательных услуг, 

• система рейтингов и 

Наставничество 

Наставник: 

• сопровождает молодого педагога, 

• формирует профессиональную культуру, 

• помогает адаптировать материалы под реальные технологические процессы. 

Наставничество для практиков — не формальность, а механизм передачи 

предприятия в образование. 

Карьерный трек педагога 

 

Продвинутый уровень: 

 

 

 

Колледж создаёт вертикаль роста, устраняя кадровый тупик — ключевую 

проблему СПО. 

Колледж использует собственный управленческий индекс, включающий: 

 

Показатель 2026 2027 2028 

Доля практиков 35% 45% 50% 

Доля педагогов, прошедших стажировки 55% 70% 85% 

Доля проектных дисциплин 45% 60% 80% 

Доля педагогов, владеющих цифровыми 

инструментами 
50% 70% 90% 

 

Индекс делает кадровую модель измеримой и управляемой. 

К 2028 году колледж: 

✔ формирует самодостаточную кадровую экосистему, 

Педагог

-наставник

Педагог-
практик

Стажёр-преподаватель

Отраслевой специалист

Методист → Руководитель программы → Руководитель центра компетенций → Замдиректора по инновациям 



✔ превращает педагогов в технологических провайдеров, 

✔ снижает зависимость от рынка труда, 

✔ обеспечивает кадровую устойчивость региона 

 

Одним из ключевых рисков системы СПО является зависимость от отдельных 

педагогов-«носителей компетенций». Колледж устраняет этот риск через институт 

кадровой избыточности и систему передачи компетенций. 

Механизмы кадровой безопасности 

• дублирование ключевых дисциплин минимум двумя специалистами; 

• формирование базы «точек компетенций» по каждому направлению; 

• хранение методических пакетов и цифровых курсов в LMS; 

• план замещения каждого критического сотрудника. 

Результат: образовательный процесс не зависит от отдельных персоналий. 

Корпоративная культура и институциональная идентичность 

Колледж формирует культуру профессионального действия, включающую: 

• ориентацию на результат, измеримый компетенциями студентов; 

• профессиональную ответственность преподавателя за траекторию развития 

обучающегося; 

• культуру наставничества и экспертности; 

• проектное мышление и постоянную технологическую актуализацию. 

Цель — устранить традиционную модель СПО типа 

«я прочитал тему — работа выполнена» 

и заменить её на модель 

«я сформировал компетенцию — результат подтверждён». 

Индивидуальная траектория развития педагога 

Каждый педагог получает персональный профессиональный маршрут: 

Траектория развития включает: 

• ежегодный аудит компетенций, 

• определение дефицитов, 

• выбор форм повышения квалификации, 

• стажировку или участие в проекте, 

• прохождение аттестации и подтверждение результатов. 

 

Цикл развития педагога 

 

Педагог — не статичен, а развивается циклично. 

HR-аналитика и цифровой контур управления кадрами 

Колледж внедряет HR-аналитику, позволяющую: 

• прогнозировать кадровые потребности, 

• выполнять профилирование педагогов, 

• выявлять кадровые разрывы, 

• формировать данные для управленческих решений. 

Ведётся: 

• цифровой профиль педагога, 

• карта компетенций коллектива, 

• база стажировок и достижений, 

 

Эффект: кадровая модель становится данными управляемой, а не «ощущениями». 

 в итоге кадровая модель колледжа является: 

управляемой, масштабируемой и прогнозируемой, обеспечивающей подготовку 

специалистов для индустрий будущего. 

 

Диагностика → Стажировка → Применение → Проект → Аттестация → Новый уровень задач 



 
 

Кадровое обеспечение: 

 

 Слабая сторона Решение Вызовы 

1. Подготовка 

квалифицированных 

кадров для реального 

сектора 

экономики ведется 

педагогическими 

кадрами, имеющими 

первую и высшую 

квалификационные 

категории. 

2. Систематическое 

повышение 

квалификации 

педагогических 

кадров 

путем обучения по 

дополнительным 

профессиональным 

программам 

профессиональное 

переподготовки и 

повышения 

квалификации, а 

также в 

форме стажировки. 

3. Подготовка 

педагогических 

работников в 

качестве экспертов 

региональных 

чемпионатов 

профессионального 

мастерства и 

1. Отсутствие 

возможности 

повышения 

квалификации 

педагогических 

работников 

профессионального 

учебного цикла 

в форме стажировки 

в профильных 

организациях. 

2. Низкая активность 

педагогических 

кадров в 

обобщении и 

транслировании 

своего опыта на 

заседаниях 

областных 

методических 

объединений, а 

также его 

публикации в 

журналах и 

сборниках. 

3. Низкая мотивация 

педагогов к 

участию в конкурсах 

профессионального 

мастерства. 

4. Большая 

педагогическая 

нагрузка на 

педагогов в течение 

1. Создание условий в 

рамках 

договора о сетевой 

форме 

реализации 

образовательных 

программ совместно с 

работодателями по 

разработке 

дополнительных 

профессиональных 

программ повышения 

квалификации 

(в форме стажировки) 

для педагогов 

общепрофессионального 

и 

профессионального 

циклов. 

2. Реализация проектов 

по 

бережливому 

управлению по 

оптимизации процессов 

работы с 

коллективом. 

3. Расширение пула 

наставнических 

программ, 

направленных на 

организацию 

деятельности куратора 

учебных 

1. Изменение 

нормативных 

документов, в части 

требований 

к квалификации 

педагогических 

работников. 

2. Повышение 

требований к 

уровню образования 

и стажу 

работы на 

предприятиях 

реального сектора 

экономики к 

педагогическому 

работнику 

профессиональных 

модулей. 

3. Недостаточный 

приток 

молодых 

специалистов. 

4. Повышение 

пенсионного 

возраста. 

 



демонстрационного 

экзамена. 

4. Активное участие 

административных и 

педагогических 

кадров в трансляции 

управленческого и 

педагогического 

опыта на 

конференциях 

(всероссийского, 

областного уровнях), 

заседаниях 

областных 

методических 

объединений, 

публикации статей в 

журналах ВАК. 

5. Участие и победы 

педагогов 

колледжа в конкурсах 

профессионального 

мастерства. 

6. Реализация 

программ 

наставничества для 

молодых 

педагогов, педагогов 

с производства 

7. Организация 

внутриколледжного 

повышения 

квалификации по 

программам «Школа 

молодого 

педагога», «Педагог-

наставник» 

учебного года (в 

рамках 

воспитательной 

работы, 

методической 

деятельности). 

групп, адаптации 

молодого педагога 

/ специалиста к 

условиям работы в 

системе СПО. 

4. Повышение 

квалификации 

педагогических 

работников в 

рамках Федерального 

проекта 

«Профессионалитет» на 

стажировочных 

площадках 

Российской Федерации. 

5. Тесное 

взаимодействие с 

профильными РУМО, 

ЦОПП, ДАПР. 

 

 

Целевые ориентиры 

1. 35% педагогов-практиков из индустрии к 2028 году. 

2. 100% педагогов, прошедших курсы повышения квалификации раз в 3 года. 

3. Ежегодные стажировки минимум 20 педагогов на предприятиях-партнёрах. 

 

Система найма 

• сетевое взаимодействие с предприятиями; 

• трудоустройство специалистов как внешних совместителей; 

• привлечение молодых специалистов через программы наставничества; 

• участие работодателей в разработке ОПОП. 

Структура профессионального развития педагогов 

Повышение квалификации: 

− ИИ, машинное обучение; 

− цифровое судостроение (CAD/CAM/CAE); 

− промышленная автоматизация; 

− VR-технологии; 

− управление образовательными проектами. 

Проект «Педагогическая логистика» 



Задача Программы развития, в рамках которой заявлен данный проект. 

Повышение эффективности кадрового потенциала - развитие профессионально-

педагогической культуры и функциональной грамотности педагогов колледжа в условиях 

цифровой трансформации образования 

Цель проекта: создать оптимальные организационные и методические условия 

повышения профессиональной компетентности педагогов в свете цифровой 

трансформации системы СПО 

Сроки, этапы и мероприятия реализации ПРОЕКТА 

1. Проектировочный этап 

Формирование готовности педагогов осуществлять профессиональную 

деятельность в условиях цифровизации образования. 

Создание условий для реализации современных форм и методов методической 

работы, направленных на развитие творческой среды в колледже, активизацию 

методической работы педагогов; повышение профессиональной компетентности 

педагогических работников путем повышения квалификации, прохождения стажировок, 

участия в конкурсах профессионального мастерства. 

2. Технологический (основной) этап 

Формирование школы корпоративного обучения с использованием технологии 

обучения ИИ. 

 Оказание помощи педагогам в формировании Digital-skills и совершенствовании 

технологической готовности к реализации профессиональных задач в соответствии с 

Национальным проектом «Образование»: «Цифровая образовательная среда». 

Формирование системы управления профессиональным ростом педагогов и 

индивидуальной траектории профессионального роста. 

Обеспечение методического сопровождения педагогов при реализации 

образовательных программ. Совершенствование компетенций педагогов в области 

цифрового образования. 

3. Рефлексивный этап 

Внедрение современных форм и методов управления Колледжем на основе 

методологии проектного управления. 

Наставничество и сопровождение деятельности молодых преподавателей. 

Формирование управленческих команд и экосистемы инноваций. Трансляция позитивного 

педагогического опыта. 

Результат реализации проекта: 

1. Формирование качественно нового кадрового потенциала колледжа. 

2. Достижение высокого уровня готовности педагогов к инновационной 

деятельности, стимулирование познавательной активности, творческого поиска, 

личностного роста. 

3. Удовлетворённость социума качеством оказываемых образовательных услуг 

 

  



РАЗДЕЛ 4. АРХИТЕКТУРА ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ПРОГРАММ: 

ЗАПУСК ПОД «БОЛИ КЛИЕНТА» 

 

Колледж переходит от традиционного подхода: «Программа → Выпускник → 

Трудоустройство»  к модели: «Боль индустрии → Продуктовая программа → 

Компетентность → Экосистема применения» 

Это означает, что образовательные программы запускаются не по учебному плану, 

а по реальному запросу индустрии, отраслевых союзов, органов управления и 

работодателей. 

 

Механика запуска образовательных программ 
Процесс формирования и обновления программы представляет собой замкнутый цикл, 

включающий шесть этапов: 

1) Сбор «болей индустрии» 

Источники данных: 

• партнёрские предприятия, 

• отраслевые ассоциации, 

• региональные стратегические документы, 

• карьерный трекинг выпускников. 

2) Формирование продуктового запроса 

Запрос преобразуется в компетентностную матрицу 

3) Проектирование программы 

• модульно-компетентностный конструктор 

• обновление каждые 6–12 месяцев 

• участие отраслевых экспертов 

4) Тестирование 

• пробные модули, 

• пилотные группы, 

• обратная связь предприятий. 

5) Производственная верификация 

• реальная рабочая задача как итоговая аттестация, 

• оценка выпускника по результату, а не по «часам». 

6) Циклическое обновление 

Каждая программа имеет «жизненный цикл»: 

Запуск → применение → корректировка → обновление → экспорт → франшиза 

 

Гибкая архитектура программ 

Образовательные программы имеют многоуровневую модульную структуру: 

Уровень Содержание Назначение 

Базовый модуль 
фундаментальная 

подготовка 

единая образовательная 

основа 

Отраслевой модуль компетенции профессии привязка к производству 

Индивидуальный модуль выбор студента специализация 

Индустриальный модуль задачи предприятия реальные кейсы 

 

Ключевая идея: 

программа не фиксируется, а адаптируется. 

 

Индивидуальные образовательные треки 
Колледж вводит персонализируемые траектории: 

• студенты выбирают модули, 

• работодатели формируют запрос на навыки, 

• выпускник получает портфель компетенций, а не просто диплом. 



Индивидуальный трек — инструмент формирования выпускника под конкретного 

заказчика. 

 
Архитектура программ ДПО (дополнительного профессионального 

образования) 
ДПО — это не приложение к основной деятельности, а инфраструктурный контур 

возврата выпускника. 

 
Виды программ ДПО: 

Тип Для кого Результат 

Актуализационные выпускники обновление навыков 

Переходные рабочие и специалисты смена профиля 

Заказные предприятия решение конкретной проблемы 

Особенности: 

• развертывание за 2–6 недель, 

• согласование с промышленными заказами, 

• сертификация навыков по модульной цифровой системе. 

 
Механизм обновления программ под запрос индустрии 
Запросы предприятий агрегируются в Центре проектов 

Алгоритм: 

1. Работодатель формирует запрос 

2. Колледж собирает компетентностный состав заказа 

3. Преподаватели и эксперты формируют модуль 

4. Производственный трек подтверждает компетенцию 

Время вывода новой программы — от 60 до 120 дней. 

 
Преимущества архитектуры 

• снижает адаптацию выпускников в индустрии, 

• обеспечивает гибкость кадрового резерва, 

• формирует компетенции прямого применения. 

 

Архитектура программ колледжа — это механизм конвертации боли индустрии в 

компетенции выпускника. 

Колледж становится: 

не поставщиком специалиста, а оператором жизненного цикла компетенции, 

способным управлять квалифицированными кадрами региона. 

 

Цифровая архитектура образовательных программ 
Колледж внедряет цифровой контур управления программами, обеспечивающий 

прозрачность, контролируемость и повторяемость процессов. 

Среди используемых инструментов: 
• цифровая платформа для управления компетенциями, 

• электронное портфолио обучающегося, 

• цифровой профиль выпускника, 

• LMS-платформа для адаптивного обучения, 

• цифровые паспорта программ и модулей, 

• BI-аналитика по результатам освоения. 

Цель: сделать программы цифровыми продуктами, которые могут обновляться так же 

быстро, как обновляется технологический стек на предприятии. 

 

Модель совместного проектирования программ с индустрией 



Участники: 

• индустриальные партнёры, 

• преподаватели-практики, 

• методисты, 

• студенты, 

• эксперты отрасли. 

Форматы сотрудничества: 
• индустриальные сессии, 

• хакатоны учебных программ, 

• экспертные советы отрасли, 

• внешняя оценка образовательных результатов. 

Ключевой эффект: программы обновляются не по ощущениям, а по данным рынка. 

 
Производственная интеграция программ 
Каждая программа имеет: 

• реального заказчика, 

• кейсовые задачи, 

• доступ к оборудованию, 

• производственные симуляции. 

Это ликвидирует разрыв между учебным процессом и промышленной реальностью. 

 
Модель компетентностной сборки программ 
Колледж использует платформенный подход к формированию программ: 
Базовые навыки → Профессиональные компетенции → Ситуационная практика → 

Производственная задача → Результат → Возврат на ДПО → Обновление цикла 

Такой подход создаёт замкнутую экосистему компетенций. 

 
Архитектура дополнительного образования как стратегического ресурса 
ДПО выполняет три ключевые функции: 

 

Функция Описание 

Поддержка обновление компетенций выпускников 

Расширение освоение новых ролей на производстве 

Суверенизация 
доступ к критическим технологиям внутри 

региона 

 

Таким образом, колледж становится оператором профессиональной мобильности 

региона. 

 

Экспорт образовательных продуктов 
Колледж формирует программы, способные: 

• масштабироваться вне региона, 

• тиражироваться в смежные отрасли, 

• адаптироваться под иностранных заказчиков. 

Это создаёт основу для образовательной франшизы. 

 

Управленческая модель архитектуры программ 
Формируется трёхконтурная система управления: 

 

Контур Функция 

Стратегический определяет направления и партнеров 

Архитектурный проектирует и обновляет программы 

Операционный реализует образовательный процесс 



 

Таким образом, запуск программ — это не педагогическая активность, а управляемый 

процесс с бизнес-логикой. 

Колледж создал архитектуру образовательных продуктов нового типа, где: 

• каждая программа решает конкретную проблему отрасли, 

• образовательный процесс подстраивается под технологический цикл предприятия, 

• студент становится участником производственного контура, 

• выпускник остаётся в экосистеме, а не исчезает после получения диплома. 

В этой модели программы не стареют — они эволюционируют. 
 

  



РАЗДЕЛ 5. ИНДУСТРИАЛЬНЫЕ ПАРТНЁРСТВА И ЭКОСИСТЕМА 

Форматы вовлечения партнёров 

Вовлечение индустриальных партнёров осуществляется по комплексной модели 

взаимодействия, включающей следующие форматы: 

1) Преподавание и участие в образовательном процессе 

• проведение лекций, мастер-классов, воркшопов и тренингов специалистами 

отрасли; 

• участие представителей предприятий в разработке, экспертизе и корректировке 

ОПОП; 

• ведение профессиональных модулей и практических занятий по профилю 

организации. 

Ценность формата: устранение разрыва между образовательными стандартами и 

реальными требованиями рынка 

2) Стажировки и практикоориентированное обучение 

• производственные стажировки студентов на предприятиях; 

• стажировки педагогов для обновления компетенций; 

• дуальное обучение с распределением временных блоков между колледжем и 

работодателем; 

• формирование перечня реальных инженерных задач и проектных ролей. 

Прямой эффект: ускоренная адаптация студентов к корпоративной культуре и рабочим 

процессам. 

3) Заказы на опытно-конструкторские и проектные работы 

Колледж принимает участие в проектировании: 

• цифровых двойников оборудования и узлов; 

• промышленных интерфейсов управления; 

• UX/UI-решений для инженерных систем; 

• элементов робототехники и мехатроники; 

• учебных симуляторов для профессионального обучения. 

Результат: формирование портфеля проектов и подтверждённых инженерных 

компетенций выпускников. 

4) Использование площадок партнёров 

• предоставление производственных, испытательных и аналитических площадок; 

• проведение демонстрационных экзаменов на реальном оборудовании; 

• организация профориентационных экскурсий и исследовательских практикумов; 

• участие студентов в производственных сменах. 

Преимущество: минимизация разрыва между учебным оборудованием и современными 

технологиями производства. 

Типология партнёрств 

Для обеспечения баланса компетенций колледж формирует многоуровневую партнёрскую 

экосистему, включающую: 

Тип партнёра Цели взаимодействия Формы участия 

Крупные промышленные 

предприятия 

Комплектование кадров, 

участие в построении 

ОПОП 

наставничество, 

стажировки, заказ на 

специалистов 

Малые и средние 

предприятия (МСП) 

Реализация локальных 

проектов, адаптация 

педагогов 

проектная деятельность, 

кейсы, площадки для 

практики 



Технологические 

стартапы 

Внедрение инноваций и 

сквозных технологий 

пилотные проекты, 

тестовые разработки, 

акселерационные 

программы 

IT-компании 
Формирование цифровых 

компетенций 

курсы, хакатоны, 

совместные лаборатории 

Международные 

партнёры 

Сравнительный анализ 

технологий, обмен 

практиками 

онлайн-проекты, 

стажировки, цели 

импортозамещения 

Особенность модели Колледжа: каждая группа партнёров закрывает конкретный дефицит 

компетенций. 

Система наставничества с участием индустрии 

Наставничество рассматривается как механизм передачи технологических 

компетенций, необходимых для подготовки специалистов нового поколения. Оно 

реализуется в трёх форматах: 

1) Производственное наставничество 

Инженер предприятия закрепляется за студентом и сопровождает его на реальных задачах. 

2) Тренерско-педагогическое наставничество 

Педагог и инженер формируют связку «методика + практика», обеспечивающую 

непрерывность компетенций. 

3) Коллективное наставничество для проектных команд 

Используется при разработке цифровых двойников, VR-симуляторов, IT-продуктов. 

Результат системы: сокращение периода адаптации выпускника до 3–6 месяцев (вместо 

12–18). 

Кейсовые проекты с индустрией 

Кейс-платформа формируется для обеспечения непрерывной проектной деятельности 

и включает: 

• задачи по реальным техническим проблемам предприятий; 

• цифровые модели процессов, оборудования и рабочих ситуаций; 

• VR-тренажёры и цифровые двойники; 

• участие студентов в разработке инженерных решений. 

Показатели эффективности кейсовой платформы: 

• рост доли студентов, участвующих в проектах — не менее 50%; 

• не менее 20 коммерциализируемых решений к 2028 году; 

• участие работодателей в защите проектов — не менее 50% 

. 

Эффект формирования индустриальной экосистемы 
В результате реализации системы партнёрств колледж: 

• превращается из образовательного учреждения в узловой центр отраслевой 

подготовки; 

• становится площадкой развития инженерной культуры региона; 

• формирует кадровый резерв для судостроения, ИТ и промышленной 

автоматизации; 

• создаёт механизм непрерывного обновления содержания обучения. 

Модель зрелости индустриальных партнёрств  



Взаимодействие колледжа с индустриальными партнёрами формируется поэтапно и 

представляет собой модель роста зрелости сотрудничества: 

Уровень зрелости 
Характеристика 

взаимодействия 

Действия 

колледжа 

Действия 

партнёра 

Планируемый 

эффект 

1. Контактный 

разовые 

мероприятия, 

экскурсии, 

презентации 

информирует

приглашает 

предоставляет 

площадку 

первичный 

интерес к 

профессиям 

2. Операционный 

практики, 

наставничество, 

отдельные 

модули 

организует 

обучение 

принимает 

студентов 

формирование 

профессиональны

х навыков 

3. Проектный 
совместные 

кейсы  

создаёт 

проектные 

команды 

ставит задачи 

появление 

инженерных 

решений 

4. Интеграционный 

совместная 

разработка 

ОПОП, 

оборудование 

адаптирует 

программы 

владеет 

компетенция-

ми 

качество 

подготовки = 

требованиям 

предприятия 

5. Стратегический 

единая 

экосистема 

подготовки 

кадров 

формирует 

траектории 

прогнозирует 

потребности 

устойчивое 

кадровое 

обеспечение 

отрасли 

Паспорт индустриального партнёрства 

Для систематизации взаимодействия формируется паспорт партнёра, включающий: 

Структура паспорта: 

1. Наименование предприятия; 

2. Отрасль деятельности и технологический профиль; 

3. Компетенции предприятия, релевантные образовательным программам; 

4. Площадки и оборудование, доступные для колледжа; 

5. Интеграция в образовательный процесс (модули, экспертиза программ, 

аттестация); 

6. Формы участия специалистов предприятия (лекции, экзамены, кейсы); 

7. Запрос на специалистов / квалификации; 

8. Совместные проекты; 

9. Заключение целевых договоров. 

Пример формулировки в программе: 

Каждое предприятие, взаимодействующее с колледжем, имеет паспорт партнёрства, 

в котором фиксируются обязательства сторон, компетенции и планируемые результаты. 

Паспорт является основанием для корректировки ОПОП и распределения проектных задач. 

Эффект: это превращает партнёрства в юридически и управленчески оформленный 

инструмент. 

Колледж и партнёры формируют единый контур компетенций, в котором 

распределяются роли по подготовке специалистов: 



Компетенция 
Формирует 

колледж 

Формирует 

партнёр 

Формируется 

совместно 

Основы инженерного 

проектирования 
✔  ✔ 

Машиностроительные технологии ✔ ✔  

Промышленная 

кибербезопасность 
 ✔ ✔ 

Работа с цифровыми двойниками  ✔ ✔ 

Программирование и ИИ ✔ ✔ ✔ 

Станочная обработка и 

технологический контроль 
 ✔  

Ценность этого блока: 

он показывает не формальность, а архитектуру подготовки специалистов. 

Механизм возвратной отдачи от партнёров  

Одним из ключевых критериев зрелости экосистемы является наличие обратного 

потока выгод от взаимодействия (при заключении целевых договоров): 

Колледж предоставляет партнёру: 

• готовых специалистов, 

• проектные решения и их прототипы, 

• кадровый лифт через наставничество, 

• участие студентов в реальных задачах, 

• снижение стоимости найма. 

Партнёр предоставляет колледжу: 

• инженерные кейсы, 

• площадки и оборудование, 

• экспертов, способных преподавать, 

• технологическую экспертизу, 

• прогноз компетенций на 3–5 лет вперёд. 

Возвратный цикл превращает партнёрство в экосистему, а не вспомогательный 

инструмент. 

Точки входа партнёра в экосистему колледжа 

Для системности взаимодействия определяются четыре уровня доступа предприятия 

к ресурсам и процессам колледжа: 

 

Точка входа Что получает партнёр Что получает колледж 

Образовательная 
доступ к компетенциям 

студентов 

экспертов и практику в 

модулях 

Инфраструктурная 
лаборатории, симуляторы, 

испытания 
оборудование и площадки 

Кадровая будущих сотрудников стажировки и наставников 

Проектная решения задач и прототипы реальные кейсы  



Модель «единого окна партнёрств» 

Для управления партнёрствами создаётся структурная единица: 

Центр практической ИТ-подготовки и трудоустройства 

Функции центра: 

• сбор и классификация запросов предприятий, 

• распределение проектных задач между программами подготовки, 

• координация стажировок, практик, 

• сопровождение паспортов партнёрств, 

• мониторинг возвратного эффекта от взаимодействия. 

В результате колледж становится частью производственной логистики региона: 

предприятие → запрос → центр → образовательный процесс → выпускник → 

предприятие 

Результирующая модель индустриальной экосистемы колледжа 

Колледж переходит от «подготовки кадров» к роли, где образовательная деятельность 

становится: 

• кадровым ресурсом, 

• инжиниринговым сервисом, 

• цифровым партнёром предприятий, 

• узлом технологического развития. 

Сформированная сеть индустриальных партнёрств обеспечивает устойчивое 

развитие колледжа, непрерывное обновление образовательных программ, вовлечение 

предприятий в подготовку кадров и повышение уровня трудоустройства выпускников. 

Экосистема колледжа становится частью производственного контура региона, усиливая его 

экономическую и технологическую конкурентоспособность. 

 

  



РАЗДЕЛ 6. ПУТЬ ВЫПУСКНИКА И ЖИЗНЕННЫЙ ЦИКЛ 

КОМПЕТЕНЦИИ 

Концепция жизненного цикла компетенции 

Жизненный цикл компетенции рассматривается как непрерывный процесс, 

охватывающий этапы: 

Поступление → Формирование компетенций → Практика и труд → Выпуск → 

Трудоустройство → Рост квалификации → Возврат в систему образования → Передача 

опыта 

Колледж создает замкнутую экосистему подготовки, сопровождения и возврата 

выпускников, обеспечивающую постоянное обновление компетенций под 

технологическую динамику рынка труда. 

Путь выпускника — это управляемая траектория, обеспечивающая переход студента 

из образовательной среды в профессиональное сообщество. 

Этап 1. Работа во время обучения 

С 1–2 курса студент вовлекается в реальные профессиональные процессы: 

• производственная практика на предприятиях; 

• участие в цифровых, инженерных и исследовательских проектах; 

• дуальное обучение; 

• стажировки с наставниками; 

• коммерческие студенческие проекты. 

Цель: формирование компетенций не на учебных задачах, а на производственных 

кейсах 

Этап 2. Выпуск и первичное трудоустройство 

Колледж берет ответственность за выпускника не только до момента выдачи диплома, 

но и до момента закрепления в экономике региона. 

Механизмы: 

✔ база вакансий и карьерных треков; 

✔ договоры с предприятиями по целевому набору; 

✔ участие работодателей в демонстрационном экзамене и ГИА; 

✔ раннее формирование профессиональной идентичности 

Этап 3. Карьерное сопровождение 

Колледж поддерживает выпускника на протяжении 3 лет после завершения обучения: 

• консультации по развитию компетенций; 

• мониторинг профессиональных траекторий; 

• доступ к цифровому портфолио выпускника; 

• образовательный и карьерный навигатор. 

Стратегическая цель: выпускник становится агентом технологического развития 

региона, а не случайным работником. 

Этап 4. Возврат выпускника в систему образования 

Возврат выпускников является ключевым элементом устойчивости кадров и компетенций. 

 

Формы возврата: 

 



Форма Содержание Результат 

ДПО повышение квалификации, 

освоение новых технологий 

постоянное обновление 

компетенций 

Менторство сопровождение студентов передача опыта 

Преподавание практики из индустрии обновление содержания 

программ 

Участие в ГИА и 

экспертных сессиях 

оценка компетенций соответствие рынка и 

образования 

Корпоративные проекты задачи от предприятия реальные кейсы  

Колледж создает «круговорот компетенций», где выпускник сначала получает знания, 

затем возвращает опыт системе 

Трекинг выпускника  

Колледж формирует цифровую систему мониторинга результатов выпускников, 

включающую: 

• отслеживание места работы и корректность профиля занятости; 

• фиксацию карьерных изменений; 

• сбор данных о заработной плате, квалификациях и карьерных достижениях; 

• мониторинг участия в экосистеме колледжа. 

Трекинг превращает выпускника в элемент данных, а не статистическую величину. 

Метрики успеха 

Показатели образовательного результата 

Показатель 2026 2027 2028 

Трудоустройство по профилю 78% 85% 92% 

Трудоустройство в регионе 65% 72% 80% 

Удовлетворённость работодателей 70% 82% 90% 

Зарплатный прирост выпускника через 12 мес. +18% +25% +32% 

Социально-экономические эффекты 

• сокращение кадрового дефицита предприятий региона на 15–25%; 

• рост числа высокотехнологичных рабочих мест; 

• удержание молодёжи в регионе. 

Модели построения карьеры выпускника 

Вертикальная модель 

Классическая понятная модель построения карьеры от низкой должности (Junior) к высшей 

(Project manager). 

Плюсы: 

• возможность проявить себя и стать лидером; 

• финансовая мотивация; 

• профессиональное движение, постановка и достижение целей. 

Минусы: 

• ответственность может стать слишком большой, не исключено «выгорание»; 

• постоянная гонка и работа в напряжении; 

• на каждый последующий уровень пробиться сложнее, есть профессиональный 

«потолок». 



Горизонтальная модель 

Естественный путь становления профессионала.  

При такой модели специалист делает упор на повышение собственного уровня 

профессионализма от начинающего специалиста (Junior) до системного архитектора 

(Architect). 

Плюсы: 

• меньшая зона ответственности; 

• как такого «профессионального» потолка нет,  

• дальнейшее развитие зависит от личных целей; 

• свобода действий и выбора. 

Минусы: 

• нет видимого движения по карьерной лестнице; 

• повышение зарплаты возможно не всегда; 

• не все профессии предусматривают горизонтальный рост. 

Программы возврата выпускника в колледж 

Колледж развивает программы повторного включения в образовательный 

цикл: 

1) «Компетенции 2.0» — обновление квалификаций 

• короткие интенсивные программы DPO; 

• микроквалификации; 

• обучение под запрос предприятий. 

2) «Выпускник-наставник» 

• выпускники становятся наставниками групп и проектных команд; 

• обеспечивают связь между реальным производством и обучением. 

3) «Выпускник-преподаватель» 

Цель: каждый 5-й практик — бывший выпускник колледжа. 

4) «Траектория возвращения» 

Студент → Выпускник → Специалист → Эксперт → Наставник → Партнёр колледжа 

Этим закрывается кадровый контур будущего. 

Роль выпускника в экосистеме колледжа 

Выпускник — не финальный продукт, а партнёр технологической миссии колледжа: 

• носитель актуальных компетенций; 

• источник кейсов и инженерных задач; 

• потенциальный педагог и наставник; 

• агент отраслевой идентичности региона. 

Итоговая модель 

Колледж → Студент → Выпускник → Специалист → Эксперт → Наставник → Партнёр 

→ Индустриальный заказчик 

Колледж становится точкой входа в профессию, а выпускник — точкой возврата 

компетенций. 

Индекс зрелости  

Для оценки не только факта трудоустройства, но и глубины профессионального 

развития вводится комплексный индекс зрелости выпускника, отражающий: 



Компонент Содержание Показатель 

Профессиональная 

зрелость 

подтверждение квалификаций, участие 

в проектах 

портфолио + 

кейсы 

Экономическая зрелость динамика заработной платы + прирост дохода 

Идентичностная 

зрелость 

принадлежность к профессии и региону участие в 

экосистеме 

Социальная зрелость наставничество, участие в комьюнити вовлеченность 

Классификация выпускников 

Уровень 1 — занятый выпускник  

Уровень 2 — профессионал (трудоустроен по профилю) 

Уровень 3 — эксперт (участник проектов) 

Уровень 4 — наставник (работает с обучающимися) 

Уровень 5 — индустриальный партнёр 

Колледж теперь оценивает не выпуск, а путь в профессии. 

Сообщество выпускников и профессиональная экосистема 

Выпускники становятся частью профессионального сообщества колледжа — не 

формального, а действующего. 

Элементы сообщества: 

• клуб выпускников отраслевых направлений; 

• корпоративные и межрегиональные сообщества компетенций; 

• кадровый резерв предприятий; 

• онлайн-платформа взаимодействия (чат, трекинг, новости индустрии); 

• ежегодный форум выпускников «траектория технологий региона». 

Функции сообщества: 

Функция Результат 

Обратная связь актуализация ОПОП 

Сбор кейсов реальные задачи 

Поиск кадров работа с HR-партнёрами 

Передача опыта профессиональные традиции 

Программа «Долгий цикл компетенции»  

Одна из ключевых ошибок СПО — считать, что компетенция формируется за 2–4 года. В 

новых технологических укладах компетенция живет, пока поддерживается. 

Колледж вводит: 

5-летний цикл обновления компетенций выпускника 
Год Действия выпускника Действия колледжа 

1 первичная адаптация карьерное сопровождение 

2 освоение новых задач индивидуальная образовательная траектория 

3 выход в сложные проекты спецкурсы и ДПО 

4 экспертная роль привлечение к ГИА, наставничество 

5 передача опыта участие в разработке программ 



Результат: компетенция не «умирает» — она возвращается в систему. 

Экономика выпускника — вклад в региональную капитализацию компетенций 

Колледж рассматривает выпускника как экономический актив, формирующий 

человеческий и промышленный капитал региона. 

Ключевые экономические эффекты: 

• сокращение времени адаптации на предприятиях — на 30–50%; 

• снижение затрат работодателя на обучение — до 40%; 

• рост налоговых поступлений региона; 

• формирование компетентностного ядра для технологических кластеров. 

✓ охватывает весь жизненный путь выпускника, 

✓ фиксирует замкнутый контур компетенции, 

✓ формирует профессиональное комьюнити, 

✓ внедряет измеримый индекс зрелости, 

✓ превращает выпускника из результата — в партнёра развития региона. 

Проект фиксирует переход от классической модели СПО «выпустили — забыли» 

к модели жизненного цикла компетенции, где выпускник: 

✓ не теряется после выпуска, 

✓ не выпадает из системы образования, 

✓ превращается в носителя, обновляющего профессиональность колледжа. 

Колледж, таким образом, формирует самовоспроизводящуюся компетентностную 

экосистему. 

 

  



РАЗДЕЛ 7. РОСТ, МАСШТАБИРОВАНИЕ И РОЛЬ КОЛЛЕДЖА В 

РЕГИОНЕ 

Стратегическая рамка роста 

Развитие колледжа в 2026–2028 гг. рассматривается как управляемый процесс 

расширения образовательного, кадрового, инновационного и инфраструктурного 

потенциала, ориентированный на формирование статуса опорного центра подготовки 

специалистов для ключевых отраслей региона. Масштабирование деятельности базируется 

на: 

• прогнозируемом росте спроса на кадры в судостроении, цифровых технологиях, 

аддитивных производствах, промышленной автоматизации и ИИ; 

• поддержке со стороны региональных органов власти и индустриальных партнёров; 

• внедрении новых образовательных моделей и цифровой инфраструктуры; 

• расширении рынков потребления образовательных продуктов. 

Масштабирование деятельности колледжа 

Колледж переходит от модели локального образовательного учреждения к модели 

региональной сети подготовки специалистов. Масштабирование осуществляется в 

четырёх направлениях: 

Рост численности контингента обучающихся 
Планируемые показатели: 

Показатель 2025 (база) 2026 2027 2028 

Численность обучающихся, чел. 100% +10% +12% +15% 

Обучающиеся по дополнительным программам 80 +20% +25% +30% 

Механизмы роста: 

• расширение конкурсного отбора, 

• программа ранней профориентации со школами, 

• новые профессии и модули, связанные с цифровыми технологиями, ИИ, 

промышленными сервисами и проектным конструированием, 

• увеличение мест для целевого обучения. 

•  

Развитие филиальной и сетевой модели 
• создание филиалов в ключевых муниципальных центрах региона, 

• открытие ресурсных площадок на предприятиях, 

• формирование удалённых лабораторий через VR/AR-технологии, 

• запуск сетевых кафедр с университетами. 

Это обеспечит снижение кадрового дефицита в отдалённых территориях и расширит 

доступ к инженерным и технологическим компетенциям. 

 

Экспорт образовательных программ 
Колледж выходит на внешние рынки образовательных услуг за счёт: 

• разработки программ по цифровой промышленности, инженерному дизайну, 

промышленной кибербезопасности и судовым системам; 

• дистанционного формата обучения; 

• участия в международных проектах и образовательных консорциумах. 

Потенциальные рынки:  Казахстан, Узбекистан, Китай. 

 

 



Роль колледжа в региональной стратегии развития 

Колледж становится элементом региональной технологической экосистемы и 

выполняет функции: 

Кадровый центр отраслевой модернизации 
• подготовка кадров для судостроения, ИТ, цифрового инжиниринга, транспорта, 

энергетики; 

• создание кадрового резерва для предприятий с долгосрочными проектами. 

 

Участие в региональных проектах 
Колледж включается в следующие направления: 

• программы цифровой трансформации производств, 

• модернизацию рабочих профессий, 

• участие в Национальной технологической инициативе, 

Инвестиции и финансовая устойчивость 

Устойчивость развития колледжа зависит от многих факторов  

Источник Содержание Планируемый 

объём 

Бюджетные средства КЦП, инфраструктурные гранты, 

оборудование 

базовое 

инвестирование 

Внебюджет корпоративные программы, 

программы ДПО 

ежегодный рост 20–

25% 

Гранты конкурсы Минобрнауки, 

Минпросвещения, фондов 

3–5 проектов 

ежегодно 

Коммерциализация 

продуктов 

симуляторы, VR-комплексы, 

конструкторы 

устойчивый доход 

 

Ключевые направления инвестирования: 

• создание лабораторий цифровых производств; 

• VR-центров компетенций; 

• центров ускоренной подготовки и переподготовки взрослых; 

• проектных и инжиниринговых площадок. 

Устойчивость развития 

Колледж фиксирует переход от учебного учреждения к региональному центру 

компетенций, обеспечивая: 

• самодостаточные источники финансирования, 

• кадровую и технологическую независимость, 

• долгосрочные партнёрства, 

•  возможность тиражирования практик. 

 

Таблица развития на 2026–2028 гг. 
 

Направление Показатель 2026 2027 2028 

Контингент Численность студентов +10% +12% +15%  
Доля студентов, обучающихся в 

корпоративных программах 

18% 30% 45% 



Экспорт программ Количество экспортируемых 

образовательных программ 

3 6 8 

Проектная 

деятельность 

Количество кейсовых проектов с 

индустрией 

3 5 7 

Кадровый 

потенциал 

Доля педагогов-практиков 25% 30% 40% 

 
Участие в грантовых конкурсах 2 

победы 

3 5 

Роль в регионе Количество проектов с администрацией 

региона 

2 3 4 

 
Доля выпускников, трудоустроенных 

по специальности 

80% 88% 92% 

 

Финансово-инвестиционная модель роста 

Источники финансирования 

Источник Доля 2026 Доля 2027 Доля 2028 

Бюджет 53% 51% 49% 

Внебюджет 39% 40% 41% 

Гранты 8% 9% 10% 

Финансовые приоритеты 

Средства направляются на: 

• модернизацию оборудования и цифровых компетентностных центров; 

• обновление педагогического состава и стажировки преподавателей; 

•  разработку VR- и AR-симуляторов, цифровых двойников; 

• создание экспортных программ; 

•  поддержку филиальной сети и удалённых образовательных площадок. 

Ключевой эффект: к 2028 году колледж обеспечит финансовую устойчивость, при 

которой бюджет является лишь одной из опор, а не единственным способом 

существования. 

Схема масштабирования колледжа 

Модель «Рост через узлы» 

Колледж строит сеть, состоящую из четырёх типов узлов: 

1. Базовый кампус — центр компетенций и ОПОП 

2. Отраслевые площадки на территории предприятий 

3. Цифровые узлы — VR/AR лаборатории, доступные удалённо 

Логика развития: 

2026 — Создание базовой сети 

2027 — Интеграция в региональные промышленные контуры 

2028 — Выход в экспортные рынки  

Результат: 

Колледж превращается в региональную экосистему подготовки специалистов, а не в 

отдельную образовательную организацию. 

Управленческая модель масштабирования 
Для обеспечения предсказуемости роста создаётся: 

 



Операционный офис развития и масштабирования 
Функции: 

• прогноз кадровых потребностей региона; 

• запуск новых направлений подготовки; 

• сопровождение филиальной сети; 

• управление франшизой образовательных технологий; 

• мониторинг показателей и корректировка программ. 

Это превращает рост в процесс, а не событие. 

 

Системные эффекты к 2028 году 
К 2028 году колледж: 

• станет центром подготовки кадрового ядра для ключевых отраслей региона; 

• обеспечит экспорт образовательных моделей; 

• сформирует цифровую инженерную экосистему, а не набор программ; 

• станет точкой входа для бизнеса, технологий и человеческого капитала; 

• перестанет быть учреждением — превратится в инфраструктурный элемент 

региональной экономики. 

 

Позиционирование колледжа в региональной экосистеме 
Колледж закрепляет свою роль не как локальная образовательная организация, а как: 

• Региональный узел компетенций 

— поставщик кадров и технологий для критически важных отраслей; 

• Технологический брокер 

— посредник между индустрией, властью и образовательными структурами; 

• Инжиниринговый провайдер 

— участник проектных и конструкторских работ предприятий; 

• Центр тиражирования образовательных практик 

— создатель передаваемых стандартов подготовки. 

Схема взаимодействия: Школы → Колледж → Университеты → Предприятия → 

Администрация региона 

             ↓ центры компетенций 

             ↓ опережающая подготовка 

             ↓ экспорт технологий и программ 

Эта модель превращает колледж в архитектурный элемент региональной 

экономики, а не в институциональный объект управления. 

С учётом введённых дополнений колледж: 

не просто растёт — он преобразуется; 

не просто масштабируется — он воспроизводится; 

не просто выполняет роль — он её формирует. 

 

К 2028 году колледж становится: институциональным ядром региональной 

экономики, производящим кадры, технологии, практики и решения. 

Колледж становится системным участником регионального развития, способным: 

• масштабироваться без потери качества, 

• обеспечивать технологическую трансформацию отраслей, 

• экспортировать образовательные продукты и модели, 

• формировать новую инженерную культуру региона. 
 

  



ПРИЛОЖЕНИЕ 1. 

Информационная справка о  

КГА ПОУ «Владивостокский судостроительный колледж»  

Полное и сокращенное 

наименование 

Краевое государственное автономное 

профессиональное образовательное учреждение 

«Владивостокский судостроительный колледж» 

 ( КГА ПОУ «ВСК») 

 

Дата основания 1908 г. 

Информация об учредителе Администрация Приморского края 

Сведения о лицензии на 

осуществление 

образовательной деятельности 

Регистрационный номер лицензии: № Л035-01285-

25/00393992, дата предоставления лицензии:  22 

сентября 2014 года. Статус: действующая. 

Выдана Министерством образования Приморского 

края 

Сведения о государственной 

аккредитации образовательной 

деятельности 

Регистрационный номер государственной 

аккредитации: № А007-01285-25/01193257, дата 

предоставления государственной аккредитации: 

05.05.2015, срок действия государственной 

аккредитации: бессрочно. 

Выдано Министерством образования Приморского 

края. 

Устав Утвержден министерством имущественных и 

земельных отношений Приморского края 

распоряжением № 172 от 07 марта 2023 г. 

Информация о месте 

нахождения образовательной 

организации 

692362, Приморский край, г. Владивосток, ул. 

Шепеткова, дом 60 

 

Информация о местах 

осуществления 

образовательной деятельности 

692362, Приморский край, г. Владивосток, ул. 

Шепеткова, дом 60 

 

Контактная информация 8(423)2639557, 2639609 

pr@vstehn.ru 

 https://vstehn.ru/ 

Сведения об обучающихся Количество обучающихся по программам СПО – 1370 

чел., из них: 

очная форма обучения 1245 чел.  

заочная форма обучения -  125 чел. 

 Количество обучающихся с ограниченными 

возможностями здоровья – 10 человек, из них: 

детей-инвалидов – 6 человек 

из числа инвалидов – 4 человека 

Количество обучающихся из числа сирот, детей, 

находящихся под опекой – 26 человек 

 

Структура образовательной 

организации 

Филиалов нет. 

КГА ПОУ «Владивостокский судостроительный 

колледж» имеет: 

- 3 отделения очного обучения; 

- заочное отделение. 



На базе колледжа открыт Центр цифрового развития 

для детей «IТ-куб». 

В ВСК функционирует «Музей истории ВСК». 

 

Сведения о реализуемых 

образовательных программах 

Специальности среднего профессионального 

образования: 
09.02.06 Сетевое и системное 
администрирование 
09.02.07 Информационные системы и 
программирование 
09.02.08 Интеллектуальные интегрированные 
системы  
10.02.05 Обеспечение информационной 
безопасности автоматизированных систем  

 15.02.16 Технология машиностроения  
23.02.01 Организация перевозок и управление на 
транспорте (по видам)  
26.02.02 Судостроение 
26.02.04 Монтаж и техническое обслуживание 
судовых машин и механизмов  
38.02.01 Экономика и бухгалтерский учет (по 
отраслям) 
38.02.03 Операционная деятельность в логистике 

  21.02.19 Землеустройство 

Внеурочную деятельность В колледже действует отряд волонтерского движения 

«Доброволец ВСК», спортивный студенческий клуб 

«Вымпел ВСК», военно-патриотический клуб 

«Патриот ВСК»   

Дополнительное образование Колледж имеет лицензию на оказание 

дополнительных образовательных услуг взрослым и 

детям. В 2025 году курсы повышения квалификации 

прошли 154 человека. 

Применяемые педагогические 

технологии 

Используются проектные, интерактивные методы 

обучения, технологии проблемного обучения,  

здоровьесберегающие и кейс-технологии 

Материально-технические 

условия 

В колледже оформлен Паспорт 

доступности объекта 

социальной инфраструктуры 

(зданий образовательной 

организации) от 14.08.2018 г. 

 

Процесс обучения осуществляется в помещении 

колледжа по адресу г. Владивосток, ул. Шепеткова, 

60. Колледж располагает материально-технической 

базой, обеспечивающей проведение всех видов 

аудиторных занятий, в том числе лабораторных и 

практических, учебной практики, предусмотренной 

учебными планами. 

Учебные кабинеты, лаборатории, учебные мастерские 

оснащены современным оборудованием, 

инструментами, приспособлениями, наглядными 

пособиями, техническими средствами обучения, 

дидактическими материалами, обеспечивающими 

выполнение обучающимися лабораторных работ и 

практических занятий, включая практические задания 

с использованием персональных компьютеров. 

Оборудованы 6 аккредитованных площадок для 

проведения демонстрационного экзамена. 



 Для иногородних студентов имеется общежитием, 

находящееся по адресу: г. Владивосток, ул. 

Спиридонова, д.40 

Основные компоненты 

информационно-

образовательной среды 

Все помещения колледжа оснащены интернетом, 

компьютерные классы имеют защищенный выход в 

сеть Интернет и контент фильтрацию. В аудиториях 

имеется компьютерное рабочее место преподавателя. 

Сведения о режиме 

деятельности колледжа 

Формы обучения: очная, заочная. 

Учебная нагрузка в неделю - 36 часов. 

Учебная и производственная практика 

проводится в мастерских колледжа и на 

предприятиях (индустриальных партнеров) 

Участие в ФП 

«Профессионалитет» 

Колледж является сетевым участников в 5 кластерах 

ФП «Профессионалитет». 

Сведения о работниках Общее количество сотрудников – 133 человека 

Количество педагогических работников – 74 

человека, из них 16 человек имеют ведомственные 

награды, 1 человек имеет государственные награды. 

 1 человек - победитель профессионального конкурса 

«Мастер года 2025».  

Доля работников с высшим образованием – 57%. 

Доля педагогических работников с высшим 

образованием – 74%.  

Имеют квалификационные категории (в долях от 

общего количества педагогических работников 

образовательной организации по каждой категории): 

высшая категория – 30%, первая категория – 12% 

Непрерывность профессионального развития 

педагогических работников колледжа обеспечивается 

графиком освоения работниками колледжа 

дополнительных профессиональных образовательных 

программ. Кроме этого, педагоги систематически 

повышают свою квалификацию.  

За прошедший год 11 сотрудников прошли курсы 

повышения квалификации по педагогической, 

методической и воспитательной направленности  в  

рамках  федерального  проекта 

«Профессионалитет», 44 педагога получили 

сертификаты экспертов движения «Профессионалы», 

также многие педагоги получили дополнительное 

профессиональное образование – прошли 

профессиональную переподготовку по различным 

направлениям. 

Краткая характеристика 

окружающего социума 

Образовательная организация реализует 11 программ 

среднего профессионального образования, которые 

связаны с работой предприятий ОПК. Основными 

социальными партнерами колледжа являются 

предприятия судостроения, машиностроения и ИТ-

направления.  

 Представители предприятий активно принимают 

участие в образовательном процессе колледжа 

(семинары, круглые столы, ГИА, ДЭ,) Также 

необходимо упомянуть различные организации, 

являющиеся социальными партнерами в сфере 



воспитания и социализации молодого поколения 

специалистов среднего звена: Росгвардия, 

ПРООСРГИиС «МИРТ», Благотворительная АНО 

«ЦСОИ «Искра», АНО «Ключи от сердца», КГБУСО 

«СРЦН « Парус надежды», РДДМ, Первомайское 

отделение ПКО ВООВ «Боевое братство» и др. 

Школы проводят тематические экскурсии в рамках 

программ профориентации на территории колледжа. 

Колледж активно участвует в  программе «Билет в 

будущее». Выпускники колледжа продолжают 

образование в ряде университетов города. 

Наличие социальных партнеров 

(наименования организаций, 

общественных объединений, 

направления взаимодействия с 

ними, др.); 

Колледж заключил договора о социальном 

партнерстве с 39 крупными предприятиями,   

такими как:  

ООО «ССК «Звезда», ПАО «Дальприбор», АО 

«Восточная верфь», ООО «Ливадийский РСЗ», 

ООО «ВЛПасифик», ООО «Владремсервис», 

ПАО «Варяг», АО «Изумруд», АО «ЦС «Дальзавод», 

АО «Варяг-Техсервис», ООО «Корвет ДВ»/ООО «СК 

«Первомайское», ООО «МТС», ПАО «Дальприбор», 

ООО «ОУШН БЛУМ», УФНС (налоговая), ПАО 

«Ростелеком», ИП Скляр А.А. (Владлинк), ООО 

«Зеленая точка Владивосток», МБОУ «СОШ №59», 

ООО «Сервисный центр ФЕСКО», АО «Владхлеб», 

Правительство ПК, ООО «Юманс – ВЦ», 

АО «Дальневосточный банк», ООО «А-Сервис», 

ООО «Восток ИТ», ООО «ТРАНЗИТ», УВО ВНГ 

УМВД России по г. Владивостоку, ФБЦ ДВ ЦСМ 

ООО «Байкал – Сервис», АО «Почта России», 

ООО «ТК Энергия», ООО «Пасифик Лоджистик»,  

АО «Владхлеб», ООО ВЭД Транс», ПАО «ВМТП», 

ООО «Оптиматранс», ООО «Дарьрефтранс», 

ООО «ТРАНЗИТ», ПАО ДВМП,  ООО «Пасифик 

Лоджистик», ООО «ПРИМ-АУДИТ», ФБЦ ДВ ЦСМ, 

ФГБУ «Федеральная кадастровая палата Федеральной 

службы государственной регистрации, кадастра и 

картографии». На предприятиях социальных 

партнеров проводятся экскурсии, производственная 

практика. Представители работодателей участвуют в 

образовательном процессе .    

Краткое описание достижений 

образовательной организации 

за последние три года за период 

действия предыдущей 

программы развития, за иной 

период, демонстрирующий 

наиболее актуальное и 

объективное видение 

Студенты колледжа принимают активное  участие во 

Всероссийском чемпионатном движении 

профессионального мастерства «Профессионалы»: в 

Региональном этапе в 2024 год – 1 место заняли 2 

человека по 2-м компетенциям,  

в 2025 год – 6 человек по 6 компетенциям. По 

компетенции «Предпринимательство» ежегодно 

являются участниками Всероссийского отборочного 

этапа чемпионата «Профессионалы». 

В региональном конкурсе профессионального 

мастерства среди людей с инвалидностью 

и ограниченными возможностями здоровья 

«Абилимпикс» в 2024 году -1 место по компетенции 



«Сетевое и системное администрирование», в 2025 

году – 1 место заняли 2 человека по 2-м компетенциям. 

В 2024 году студенты колледжа заняли три первых 

места по разным компетенциям в Чемпионате высоких 

технологий. 

В 2024 и в 2025 году колледж стал победителем 

грантового конкурса министерства 

профессионального образования и занятости 

населения Приморского края «Миллион СПОсобов». 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



ПРИЛОЖЕНИЕ 2.  

ПРОБЛЕМНО-ОРИЕНТИРОВАННЫЙ АНАЛИЗ ТЕКУЩЕГО 

СОСТОЯНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ 

Результаты самодиагностики и их анализ 
Самодиагностика проведена по блокам: 

Анализируемая область Статус Ключевые результаты 

Образовательные 

программы 

частичное 

соответствие 

передовым практикам 

высокая доля базовых модулей, 

недостаточная обновляемость 

Материально-техническая 

база 

фрагментарное 

обновление 

наличие современных площадок, 

отсутствие цифровой интеграции 

Кадровый потенциал средний дефицит индустриальных 

практиков и экспертов по ИИ 

Взаимодействие с 

индустрией 

точечное нет системной модели запросов и 

обратной связи 

Управленческие механизмы традиционные слабая цифровизация процессов, 

нет культуры данных 

Карьерный трек 

выпускника 

формальный отсутствие трекинга и программ 

возврата 

 

Главный вывод самодиагностики: 

колледж имеет фундаментальные ресурсы развития, но пока они не связаны в единую 

экосистему, что приводит к фрагментарности результатов. 

Описание дефицитов образовательной организации 
 

Ключевые дефициты выявленные по направлениям: 

1) Образовательный контур 

• медленная реакция на технологические тренды отрасли; 

• низкая доля проектных и практикоориентированных модулей; 

• слабая интеграция цифровых платформ и VR/AR-технологий. 

2) Кадровый контур 

• недостаточная доля преподавателей-практиков; 

• отсутствие системного наставничества; 

• кадровая зависимость от узких специалистов. 

3) Инфраструктурный контур 

• непрозрачность управления оборудованием и площадками; 

• отсутствие полноценной цифровой платформы компетенций. 

4) Управленческий контур 

• процессы не управляются данными; 

• недостаточная система KPI и стратегической аналитики. 

5) Взаимодействие с предприятиями 

• несбалансированность запросов и возможностей; 

• отсутствие единого окна партнёрств. 

6) Контур выпускника 

• выпускник теряется после завершения обучения; 

• не фиксируется эффект подготовки кадров для региона. 

 

 

Возможные причины возникновения дефицитов 



Внутренние факторы 

Фактор Проявление Фактор 

Традиционная модель СПО ориентация на дисциплины, 

а не на компетенции 

Традиционная модель СПО 

Недостаток кадров отсутствие системной 

подготовки педагогов 

Недостаток кадров 

Слабая культура 

управления 

решения принимаются не 

на основе данных 

Слабая культура 

управления 

Ограниченная внутренняя 

конкуренция 

низкая драйверность 

развития 

Ограниченная внутренняя 

конкуренция 

Внешние факторы 

Фактор Влияние Фактор 

Технологические скачки быстрый износ 

компетенций и 

оборудования 

Технологические скачки 

Повышенные требования 

работодателей 

необходимость готовить 

специалистов «под задачу» 

Повышенные требования 

работодателей 

Рост конкуренции на рынке 

труда 

выпускник выбирает 

альтернативные траектории 

Рост конкуренции на рынке 

труда 

Стратегия региона требует опережающей 

модели подготовки кадров 

Стратегия региона 

Обобщённая причина: 

колледж функционирует как учреждение классического технологического уклада, 

тогда как рынок требует систему непрерывного развития компетенций. 

Текущее состояние и планируемый результат 

Направление Текущее состояние Планируемый результат 

Образование дисциплинарная модель модульно-компетентностная 

экосистема 

Кадры 28% практиков ≥60% индустриальных педагогов 

Оборудование разрозненные пространства цифровой контур компетенций 

Взаимодействие точечные договоры индустриальная сеть партнёрств 

Выпускник один раз в системе непрерывное возвращение и 

трекинг 

Управление ручные процессы HR-аналитика и цифровое 

администрирование 

Смысл изменений: 

колледж переходит от института подготовки к опорной технологической площадке 

региона. 

Результаты проблемно-ориентированного анализа 

SWOT-анализ образовательной организации 

Категория Позиция 

Сильные 

стороны 

высокая репутация, предприятия-партнеры, достаточная 

материальная база 



Слабые стороны кадровые разрывы, неактуальные программы, слабая аналитика 

Возможности запрос региона, цифровизация, сотрудничество с АТР 

Риски потеря конкурентности выпускников, кадровый голод, 

технологическое отставание 

 

Интегрированный вывод 

Колледж обладает устойчивым фундаментом, но: 

• не управляет компетенциями как активами, 

• теряет выпускников после выпуска, 

• реагирует на изменения, а не инициирует. 

Чтобы выйти на новый уровень, колледж должен перейти к модели: 

управляемого цикла компетенций, встроенного в экономику региона. 

 

Управленческий диагноз 
Колледж сегодня — структурно готов к росту, но не системно готов к будущему. 

Проблема не в отсутствии ресурсов, а в: 

• отсутствии сквозной логики развития, 

• неоформленности цифрового ядра, 

• недостатке кадровых и инфраструктурных драйверов. 

 

Точка стратегического разрыва 
Система СПО традиционно работала так: 

Учебный план → Часы → Дисциплины → Выпуск 

Новая модель требует: 

Компетенции → Экосистема → Процессы → Вовлечённость → Результат 

Пока переход не завершён — возникает разрыв развития. 

 

Итоговый вывод  
Колледж: 

• имеет потенциал технологического центра региона, 

• обладает инфраструктурой, но недостаточно управляет ею как системой, 

• накапливает компетенции, но не циклит их, 

• выпускает специалистов, но не сопровождает их. 

Главный вызов: 

превратить образовательную организацию из места обучения в узел производства 

компетенций и кадровой капитализации региона. 

 
Карта причинно-следственных связей дефицитов 
Проблемы колледжа образуют не набор разрозненных точек, а цепную систему причин, 

усиливающих друг друга. 

Причинно-следственная модель 
Технологический разрыв → 

   кадровая неподготовленность → 

      устаревшие модели обучения → 

          низкая практическая релевантность → 

              снижение доверия работодателей → 

                 утрата выпускника после выпуска. 

Ключевой вывод: 

колледж не просто сталкивается с дефицитами — он наследует их от старой 

институциональной модели СПО. 

 
 

Диагностика уровня организационной зрелости 



Колледж проанализирован по модели 5 уровней зрелости образовательной системы: 

Уровень Характеристика Статус колледжа 

1. Фрагментарность разрозненные инициативы пройден 

2. Упорядоченность регламенты и процедуры частично соответствует 

3. Управляемость показатели и учет в процессе перехода 

4. Предсказуемость аналитика и прогнозы ещё не сформирована 

5. Саморазвитие экосистемность, возврат 

компетенций 

целевое состояние 

 

Проблема: колледж остановился между уровнями 2 и 3 — есть процессы, но нет данных, 

которыми управляют. 

 

Анализ соответствия кадровой структуры будущим запросам 
Сопоставление компетентностных потребностей региона (на 2026–2028 гг.) и кадрового 

состава колледжа показывает: 

Направление Потребность 

региона 

Наличие в 

колледже 

Дефицит 

Промышленная автоматизация высокий средний критический 

Судостроение высокий высокий умеренный 

Цифровые двойники растущий низкий высокий 

Кибербезопасность растущий низкий высокий 

ИИ и анализ данных стратегический средний высокий 

 

Опасность: 

Если кадровый разрыв не устранить, колледж перестанет быть источником кадрового 

ядра региона и останется поставщиком частичных компетенций. 

 

Анализ организационных барьеров развития 
 

Дефициты усугубляются не фактами, а барьерами: 

1. Структурные — колледж работает как «учебное заведение», а не как 

«производственная платформа компетенций» 

2. Культурные — часть педагогов сопротивляется изменениям 

3. Поведенческие — отсутствие ответственности за результат выпускника 

4. Цифровые — нет аналитического ядра 

5. Коммуникационные — слабая маркетинговая и партнерская политика 

Эти барьеры — не технические, а ментальные. 

 

Прогноз рисков при сохранении текущей модели 
Если колледж не внедрит новую модель, к 2028 году можно ожидать: 

Риск Вероятность Последствия 

Отставание компетенций высокая снижение трудоустройства 

Утрата кадров средняя невозможность запускать программы 

Потеря индустриальных 

партнеров 

высокая отсутствие реальных практик 

Снижение привлекательности высокая отток абитуриентов 

Рост зависимости от бюджета высокая финансовая нестабильность 

 

 

Критический риск: 

системная устарелость содержания, не позволяющая выпускнику войти в 

технологический контур региона. 

 



Матрица ключевых разрывов развития 
Контур Текущее состояние Требуемое 

состояние 

Стратегический 

разрыв 

Управление процессно-

ориентированное 

результатно-

цифровое 

высокий 

Кадры исполнители носители 

компетенций 

очень высокий 

Программы дисциплинарные модульно-

компетентностные 

высокий 

Инфраструктура площадки цифровые 

экосистемы 

средний 

Выпускник разовый продукт возвращающийся 

агент развития 

критический 

 

Институциональный диагноз 
Суть проблем не в отсутствии оборудования, людей или денег: 

колледжу не хватает модели, где компетенция → жизненный цикл → эффект для 

региона. 

Текущая система не генерирует эффект — она только готовит специалистов. 

 

Точка стратегического преобразования 
Колледж стоит не перед модернизацией, а перед сменой парадигмы: 

Было: передача знаний → выпуск специалиста 

Будет: производство компетенций → сопровождение профессиональной траектории 

 

Колледж обладает: 

• инфраструктурой, но не контуром данных; 

• преподавателями, но не профессиональными операторами компетенций; 

• партнёрами, но не моделью их включения; 

• выпускниками, но не жизненным циклом сопровождения. 

Главная проблема — необходимость построения единой компетентностной 

архитектуры, соединяющей: 

образование → индустрию → выпускника → регион 
  



Стратегическая матрица устранения дефицитов развития 

 
Выявленный 

дефицит 

Управленческое 

решение 

Ответстве-

нные  

Ожидаемый 

результат 
показатели Срок 

Низкая доля 

практиков 

Формирование 

кадрового пула 

из индустрии 

отдел 

кадров, 

предприятия 

региона 

повышение 

качества 

практической 

подготовки 

≥60% педагогов — 

практики 
2027 

Отсутствие 

трекинга 

выпускника 

Создание 

цифровой 

системы 

постдипломного 

сопровождения 

центр 

карьеры, IT-

служба 

удержание 

выпускника в 

экосистеме 

колледжа 

≥85% выпускников 

в базе; ≥70% 

отслеживаются 3 

года 

с 

2026 

Слабая 

цифровизация 

управления 

Внедрение 

платформы 

аналитики и KPI 

администра

ция, IT-

служба 

управление 

на основе 

данных 

единый контур 

данных, 20 KPI 

внедрены 

2026–

2028 

Размытость 

запросов 

рынка труда 

Создание 

отраслевого 

партнёрского 

совета 

руководство

, индустрия, 

администра

ция региона 

Согласова-

ние программ 

с рынком 

2 заседания в год; 

100% программ 

валидированы 

партнёрами 

2026 

и 

далее 

Нет возврата 

выпускника 

Запуск программ 

ДПО и 

наставничества 

центр ДПО, 

выпускники 

цикл 

компетенций 

замыкается 

≥30% выпускников 

возвращаются на 

ДПО 

2027–

2028 

 

Матрица устранения первопричин 
Здесь решение направлено не на симптомы, а на причинные механизмы — то, что 

формирует разрыв. 

Причина Управленское 

действие 

Механизм изменения Индикатор 

устранения 

Отсутствие 

культуры данных 

запуск проектного 

офиса аналитики 

управленческие 

решения по цифрам 

ежемесячные 

дашборды 

деятельности 

Отсутствие 

единой 

экосистемы 

создание 

индустриального 

кластера СПО 

распределение ролей в 

партнёрствах 

не менее 10 

предприятий в 

экосистеме 

Разрыв после 

выпуска 

внедрение 

жизненного цикла 

компетентности 

связь выпускник → 

колледж → индустрия 

3+ точки контакта 

выпускника в год 

 

Карта управленческих преобразований 
I. Управление процессами → переход к управлению результатами 

II. Подготовка специалистов → сопровождение жизненного цикла компетенции 

III. Разрозненные практики → экосистемная модель СПО 

IV. Содержание обучения → управление компетентностным капиталом региона 

 

Дорожная карта ключевых решений 
 

Фазы преобразования: 

Фаза Содержание Основной продукт 

2026 Архитектура и кадры новая модель ОПОП, KPI 

2027 Экосистема цифровой контур, трекинг выпускника 

2028 Тиражирование масштабирование и экспорт программ 

 

Переход к модели системной устойчивости 



До преобразований колледж — образовательный объект. 

После — региональная производственная структура компетенций. 

 

Колледж обязан: 

• изменить модель от обучения → к производству компетенций 

• сформировать цифровой цикл компетенции  

обучение → промышленная практика → выпуск → сопровождение → возврат → 

обновление  

• занять статус опорного центра кадровой политики региона 
 
 

  



ПРИЛОЖЕНИЕ 3 

ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 

ОРГАНИЗАЦИИ 

Модернизация содержания образовательных программ 

Цель: привести содержание образовательных программ в соответствие с актуальными 

профессиональными стандартами, цифровыми технологиями и запросами работодателей. 

Управленческие действия: 

1. Пересмотр и обновление всех основных профессиональных образовательных 

программ в соответствии с действующими отраслевыми стандартами и 

компетентностной моделью. 

2. Внедрение модульно-компетентностного принципа построения программ. 

3. Разработка и внедрение междисциплинарных модулей, включая: 

— искусственный интеллект, 

— робототехнику и мехатронику, 

— цифровые двойники, 

— VR/AR технологии инженерного моделирования, 

— промышленную кибербезопасность. 

4. Интеграция элементов дуального обучения и учебно-производственной практики 

на предприятиях. 

5. Формирование индивидуальных образовательных траекторий студентов. 

6. Создание проектных модулей, основанных на реальных производственных задачах. 

Ожидаемый результат: повышение качества подготовки выпускников, рост 

востребованности на рынке труда, уменьшение разрыва между знаниями студентов и 

запросами промышленности. 

Развитие кадрового потенциала 

Цель: повышение профессионального уровня педагогических работников, расширение их 

отраслевых компетенций. 

Управленческие действия: 

1. Увеличение доли преподавателей-практиков. 

2. Создание системы наставничества для молодых педагогов. 

3. Организация ежегодных стажировок и производственных практик для педагогов на 

предприятиях региона. 

4. Реализация дополнительных профессиональных программ по направлениям ИИ, 

робототехники, сетевых технологий, цифрового дизайна и промышленной 

инженерии. 

5. Формирование кадрового резерва и целевых групп для подготовки специалистов по 

заказу работодателей. 

6. Введение системы мотивационных мер, включающих стимулирующие выплаты за 

внедрение практикоориентированных технологий. 

Ожидаемый результат: рост педагогического мастерства, сокращение кадровых рисков, 

повышение престижа профессии педагога СПО. 

Развитие материально-технической базы 



Цель: обеспечить современный уровень материально-технического обеспечения 

образовательного процесса и практической подготовки. 

Управленческие действия: 

1. Модернизация лабораторий и учебно-производственных мастерских по 

направлениям судостроения, мехатроники, IT и ИБ. 

2. Расширение Центра проведения демонстрационного экзамена с последующей 

интеграцией в отраслевые кластеры. 

3. Обновление компьютерного и серверного оборудования, переход на лицензионные 

программные комплексы. 

4. Создание VR/AR лабораторий для инженерного моделирования. 

5. Формирование цифровой образовательной среды, электронные портфолио, 

цифровую библиотеку. 

Ожидаемый результат: соответствие инфраструктуры требованиям ФГОС, улучшение 

качества практической подготовки, повышение привлекательности колледжа для 

абитуриентов. 

Развитие социального партнёрства и сетевых взаимодействий 

Цель: формирование устойчивой практикоориентированной экосистемы подготовки 

кадров. 

Управленческие действия: 

1. Расширение перечня организаций — партнеров колледжа. 

2. Создание совместных лабораторий и учебных площадок с предприятиями. 

3. Реализация сетевых программ подготовки и переподготовки кадров. 

4. Формирование целевых групп и договоров о последующем трудоустройстве. 

5. Участие работодателей в разработке и экспертизе образовательных программ. 

Ожидаемый результат: повышение уровня трудоустройства выпускников, сокращение 

дефицита кадров в регионе. 

Цифровая трансформация управления 

Цель: внедрение современных цифровых инструментов для управления образовательным 

процессом и мониторинга результатов. 

Управленческие действия: 

1. Переход к процессно-ориентированной модели управления. 

2. Внедрение цифровой платформы мониторинга качества образования. 

3. Автоматизация документооборота, кадрового управления и аналитики. 

4. Создание цифрового профиля обучающегося с возможностью отслеживания 

компетенций. 

5. Переход к управлению на основе данных  

 

 

 



Управленческие решения, направленные на устранение причин 

возникновения дефицитов 

 
Выявленный дефицит Управленческое решение 

Недостаточный уровень кадровых 

компетенций 
создание системы наставничества и 

целевого обучения 

Устаревшая инфраструктура 
модернизация МТБ и привлечение 

внебюджетных источников 
Несоответствие программ запросам 

индустрии 
участие работодателей в разработке ОПОП 

Недостаточная мотивация педагогов 
введение стимулирующих выплат и 

карьерных траекторий 

Ограниченность практических площадок 
создание сетевых лабораторий и 

индустриальных кластеров 

 

Механизмы управленческого, общественного и иного контроля 
Управленческий контроль 

Проводится администрацией колледжа и включает: 

• текущий контроль выполнения планов — ежемесячно; 

• мониторинг ключевых показателей — ежеквартально; 

• стратегический анализ реализации программы — два раза в год. 

Общественный контроль 

Осуществляется через: 

• Управляющий совет колледжа, 

• участие представителей обучающихся и родительской общественности, 

• открытые отчёты о выполнении программы развития. 

Сетевой контроль 

Реализуется посредством: 

• ежегодных экспертиз образовательных программ работодателями; 

• оценивания качества практики и проектной деятельности предприятий-партнёров. 

Контроль учредителя 

Включает: 

• анализ финансово-хозяйственной деятельности; 

• мониторинг выполнения государственных заданий и результатов подготовки. 

Механизм корректировки программы 

Программа развития подлежит ежегодной актуализации на основании результатов 

мониторинга, экспертных заключений, изменений законодательства, потребностей рынка 

труда и рекомендаций сетевых партнёров. 

Ожидаемые эффекты реализации программы 
• формирование конкурентоспособной образовательной организации; 

• повышение уровня трудоустройства выпускников; 

• развитие человеческого капитала региона; 

• создание инфраструктуры подготовки кадров для цифровой промышленности. 

 

Представленные направления развития, управленческие решения и механизмы 

контроля обеспечивают комплексное совершенствование деятельности колледжа, 

устойчивое развитие образовательной организации и достижение целевых показателей 

программы на период 2026–2028 годов. 

  



ПРИЛОЖЕНИЕ 4.  

ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ И 

МЕХАНИЗМЫ РЕАЛИЗАЦИИ 

Реализация программы развития предполагает переход колледжа: 

от модели «передачи знаний» → к модели «производства и сопровождения 

компетенций», встроенной в экономику региона. 

Ожидаемые результаты сгруппированы по ключевым контурам: образовательному, 

кадровому, инфраструктурному, управленческому и индустриальному. 

Целевые результаты по контурному развитию колледжа 

Образовательные результаты 

Результат Целевой показатель Срок 

Полная модернизация 

образовательных программ 

100% ОПОП обновлены по модульно-

компетентностной модели 

2026–

2028 

Рост доли проектного обучения 
≥ 50% учебного времени — 

практикоориентированные модули 
2027 

Внедрение цифровых 

образовательных платформ 

100% ПОО используют цифровые сервисы 

и VR/AR-решения 
2028 

Повышение мотивации 

студентов 

увеличение вовлеченности обучающихся ≥ 

35% 
ежегодно 

Результаты по выпускнику и рынку труда 

Результат Показатель 

Трудоустройство по профилю ≥ 90% выпускников 

Рост заработной платы выпускников +25-40% в первые 3 года 

Возврат выпускников в колледж ≥ 20% ежегодно в ДПО и наставничество 

Удовлетворенность работодателей ≥ 95% 

Кадровые результаты 

Результат Показатель Срок 

Укрепление кадрового ядра 
≥ 40% педагогов — индустриальные 

практики 
2027 

Запуск карьерного трека 

педагога 
система наставничества и KPI 2026 

Управленческие результаты 

Результат Индикатор Срок 

Управление на основе данных внедрение цифровой аналитики 2027 

Сокращение управленческих 

циклов 
-35% сроков согласований ежегодно 

Прозрачность процессов цифровой дашборд для стейкхолдеров 2028 

 

 



Инфраструктурные результаты 

Результат Показатель 
Цифровая экосистема колледжа единый контур данных и компетенций 
Актуализированные мастерские ≥ 80% соответствуют запросам отраслей 
Партнёрские площадки ≥ 10 предприятий в постоянном доступе 

Результаты индустриальных партнёрств 

Результат Показатель 

Рост числа индустриальных партнёров ≥ 25 

Запуск пилотных проектов ≥ 10 ежегодно 

Межрегиональные сети СПО участие в ≥ 5 сетевых контурах 

Интегральные эффекты для региона 

Реализация программы обеспечивает: 

• сокращение дефицита кадров в ключевых отраслях региона; 

• формирование профессионального ядра цифровой экономики региона; 

• повышение инвестиционной привлекательности территории; 

• снижение миграционного оттока молодёжи. 

Колледж становится узлом кадровой политики региона. 

Механизмы реализации программы 
1) Программно-процессный механизм 

• календарный план мероприятий до 2028 года, 

• проектные группы по направлениям, 

• цифровой мониторинг. 

2) Индустриально-экосистемный механизм 
• партнёрские советы предприятий, 

• проектные задания от индустрии, 

• заказ на компетенции. 

3) Кадровый механизм 
• привлечение практиков, 

• наставничество, 

• индивидуальные треки педагога. 

4) Финансово-экономический механизм 
• смешанная модель финансирования: бюджет + внебюджет + гранты + индустрия. 

 

Ресурсное обеспечение программы 
Материально-технические ресурсы 

• модернизация мастерских по стандартам ФП «Профессионалитет» 

• создание VR/AR лабораторий 

• цифровой контур компетенций  

Источник: 

государственные субсидии, региональные программы, целевое участие предприятий. 

 

Кадровые ресурсы 

• индустриальные преподаватели, 

• эксперты-регуляторы, 



• наставники. 

Источник: 

договоры с предприятиями, кадровый резерв колледжа, повышение квалификации. 

 

Финансовые ресурсы 

 

Источник Объём Назначение 

Региональный бюджет базовое финансирование ОПОП и МТБ 

Внебюджет ≥ 25% бюджета проекты, практики 

Гранты федеральные фонды лаборатории 

Индустрия соглашения оборудование и кейсы 

Финальный эффект программы 

К 2028 году колледж будет представлять собой: экосистемный центр производства 

кадров и компетенций, работающий в логике «поддержка рынка труда → обновление 

компетенций → возврат выпускника → развитие региона» 

 

Итоговый управленческий вывод 
Программа: 

• не модернизирует колледж — перестраивает систему; 

• превращает выпускника в агента развития; 

• создает устойчивую модель кадровых потоков региона; 

•  выводит колледж в статус институционального центра компетенций. 

 

Прогноз трансформации колледжа по стадиям 

(модель зрелости, 2026–2028) 

 
Стадии развития образовательной организации 

Год Стадия Характеристика Маркеры 

2026 
Архитектурная 

перестройка 

формирование новой модели 

ОПОП, кадровой структуры и 

цифровой среды 

новая ОПОП, 

кадровый пул 

2027 
Экосистемное 

расширение 

подключение предприятий, 

рост партнёрств и проектной 

деятельности 

сетевой контур 

партнёров 

2028 
Институциональная 

устойчивость 

колледж управляет 

профессиональными потоками 

региона 

высокий возврат 

выпускников, спрос 

индустрии 

 

К концу цикла колледж становится не потребителем повестки, а её формирователем. 

 

Модель экосистемы реализации программы 

 
                     РЕГИОНАЛЬНАЯ ЭКОНОМИКА 

                              ↑ 

                      ПРЕДПРИЯТИЯ-ПАРТНЁРЫ 

                              ↑ 

        ОБРАЗОВАНИЕ ← КОЛЛЕДЖ → ТРУДОУСТРОЙСТВО 

             ↑          ↓          ↑ 

         ВЫПУСКНИК → DPO → НАСТАВНИК → ЭКСПЕРТ 

Смысл модели: 

колледж — не транзит, а узел циркуляции компетенций. 

Пирамида результатов (пятиуровневая модель) 



Уровень 5 — региональный эффект (устойчивая экономика компетенций) 

Уровень 4 — индустриальная экосистема колледжа 

Уровень 3 — цифровой контур компетенций и трекинг выпускника 

Уровень 2 — обновлённая система ОПОП и кадров 

Уровень 1 — модернизированная инфраструктура 
 

Эта схема показывает, что результаты — не события, а уровни развития системы. 

 

Индекс организационной устойчивости колледжа 
Формируется из четырёх блоков: 

 

Блок Показатель Цель 

Финансовый доля внебюджета ≥ 40% 

Кадровый доля индустриальных преподавателей ≥ 40% 

Экосистемный число партнёрств ≥ 25 

Возврат выпускников вовлеченность выпускников ≥ 20% 

Данный индекс станет официальным критерием качества развития колледжа. 

 

Социально-экономический эффект программы 
Прямая выгода для региона: 

• снижение дефицита квалифицированных кадров;  

• рост производительности предприятий-партнёров;  

• уменьшение миграционного оттока выпускников;  

• создание нового рынка компетенций и рабочих мест. 

Опосредованная выгода: 

• формирование компетентностного кластера СПО, 

• повышение привлекательности региона, 

• закрепление высококвалифицированной молодёжи. 

 

Финансово-ресурсный прогноз реализации программы 

 
Источник Назначение Потенциал 

Бюджет региона базовые программы стабильный 

Внебюджет услуги, проекты растущий 

Грантовые фонды  исследования и инфраструктура высокий 

Индустриальные партнёры оборудование, кейсы стратегический 

Особенность модели: 

в отличие от традиционного СПО колледж сам генерирует капитализацию 

компетенций, а не только потребляет финансирование. 

 

Расширенная модель управления результатами 

 
Группа стейкхолдеров Роль Инструмент 

Студенты получение компетенций образовательные модули 

Выпускники возврат в систему ДПО, наставничество 

Работодатели заказ компетенций проектные кейсы 

Колледж оператор компетенций цифровой контур 

Регион выгодополучатель кадровая устойчивость 

Интегральный итог программы (формула результата) 
 

Результат = (компетенции × возврат выпускника × индустриальная сеть) 

+ управляемая цифровая инфраструктура 

+ индекс устойчивости 



= новый тип колледжа, способный не готовить людей, а создавать региональные 

кадровые экосистемы. 

 

Финальный стратегический вывод 
 

Программа развития: 

• не реформирует процессы — изменяет природу колледжа; 

•  не готовит специалистов — воспроизводит компетенции; 

•  не обслуживает рынок труда — формирует его; 

•  не завершает цикл образованием — начинает его заново. 

 

Колледж становится точкой входа, удержания и возврата человеческого капитала 

региона. 
 

ПОКАЗАТЕЛИ 
ед. 

изм. 

Базо-

вое 

значен

ие 

плановые 

значения 

2025 2026 2027 2028 

ОПОП 

Общее количество специальностей, 

реализуемых в КГА ПОУ «ВСК» 
шт.  11  17 16   15 

Общее количество специальностей, 

реализуемых в рамках программам ФП 

«Профессионалитет»  

шт. 7  7   12 12  

Контингент 

Общее число студентов ПОУ (в т.ч. лиц 

с ОВЗ) 
чел. 1347 1472 1508 1549 

Общее число студентов очной формы 

обучения (в т.ч. лиц с ОВЗ) 
чел. 1235 1420 1428 1445 

Охват студентов в рамках ФП 

«Профессионалитет» 
чел.  297  710  714  722 

Трудоуст-

ройство  

студентов и 

выпускников 

Комплексность целевого обучения 

(количество групп с долей студентов по 

целевому обучению более 90 %) 

шт. 0  0   0  2 

Нулевое рабочее место (доля 

трудоустроенных студентов к очному 

контингенту ПОУ) 

% 12  12 13 14 

Первое рабочее место (уровень 

трудоустройства выпускников, 

осуществляющих трудовую 

деятельность в течение одного года 

после выпуска) 

% 86,5  90  91  92 

Привлекатель

ность и 

Число поступивших на 1 курс в 

отчетный год (КЦП/договор) 

чел. 

(чел./ч

ел.) 

280/6

7 

300/ 

150  

 300/

150 

 300/

150 



востребованно

сть 

Количество профильных программ СПО 

и ПО* (*ОВЗ), по которым прием 

осуществляется впервые 

шт. 1  7   1 1  

Число внешних слушателей по 

программам повышения квалификации, 

профессиональной переподготовки, 

профессионального обучения 

чел.  125  250  260 270  

Число несовершеннолетних, обученных 

в рамках проекта «Аттестат + 

Профессия» 

чел. 

64  80   90 100  

Трудоустройство выпускников проекта 

«Аттестат плюс профессия»; 

чел. 
0  7 10 15 

Качество 

профессионал

ьной 

подготовки 

Количество компетенций чемпионата 

"Профессионалы", в которых приняли 

участие на региональном этапе  

шт.  18  18 20  20 

Число победителей/призеров 

регионального этапа чемпионата 

"Профессионалы", ЧВТ, "Абилимпикс" 

чел. 8  10  12 14  

Общее число обучающихся, сдавших 

демонстрационный экзамен, в том числе 

по модели ФГОС и региональной 

модели 

чел.  238  355 355 355 

Число обучающихся, прошедших 

демонстрационный экзамен 

профильного уровня (по модели ФГОС) 

чел. 148  355 355 355 

Число обучающихся, прошедших 

демонстрационный экзамен с 

вариативной частью от работодателей 

(по модели ФГОС) 

чел. 238  355 355 355 

Средний балл по итогам 

демонстрационного экзамена в ПОУ (по 

100-балльной системе) (по модели 

ФГОС) 

балл 56,7   63,0 70,0 81,0  

Число студентов, набравших 100 баллов 

(по модели ФГОС) 
чел.  0 5 7 10 

Число студентов, принявших участие в 

выездных модулях в рамках сетевого 

взаимодействия  

чел. 97   110 150   170 

Доля студентов, задействованных в 

любом цикле производственного цикла 

УПК,  к очному контингенту 

% 0  3 5 7 

Уровень внебюджетных доходов % 43  45   46  46 



Финансовая 

устойчивость 

и управление 

имущественн

ым 

комплексом 

Объем софинансирования ПОУ от 

партнеров-работодателей (стипендии, 

гранты на развитие инфраструктуры, 

материально-технического обеспечения, 

в т.ч. расходные материалы); 

тыс. 

руб. 
 0  0 

2000

0  
0  

Загруженность оборудования в рамках  

40-часовой рабочей недели (доля 

времени) 

%  100 100 100 100 

Доход от деятельности УПК 
тыс. 

руб. 
0  100   150 250  

Кадровый 

потенциал 

Число штатных преподавателей, 

прошедших стажировки  на 

предприятиях (не включая внешних 

совместителей) 

чел.  1  18 20 25 

Число преподавателей и мастеров 

производственного обучения, сдавших 

демонстрационный экзамен 

чел.  1  13 14  15 

Число работников предприятий и 

организаций, работающих на условиях 

внешнего совместительства 

преподавателями и мастерами 

производственного обучения  

чел.  6 10 16  18  

 

  



ПРИЛОЖЕНИЕ 5. 

ДОРОЖНАЯ КАРТА РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ 

Период реализации: 2026–2028 гг. 

Стратегическая цель: преобразование колледжа в экосистемный центр производства и 

циркуляции компетенций региона. 

Общая архитектура дорожной карты 
2026 — Перезапуск системы (архитектура, кадры, обновление программ) 

2027 — Масштабирование и экосистемное включение (партнерства, цифровизация, 

практика) 

2028 — Устойчивость и тиражирование (экспорт программ, возврат выпускника, 

индустрия) 

Каждый год завершается контрольной точкой — управленческим событием, 

подтверждающим переход на новый уровень зрелости. 

 

Дорожная карта (по годам и направлениям реализации) 

 
2026 — Год СТРУКТУРНОГО ПЕРЕЗАПУСКА 

Направление Мероприятие Ресурсы Ответственные Результаты Срок 

Образователь-

ные 

программы 

Аудит ОПОП, 

разработка 

модульных 

программ 

методслужба, 

эксперты 

зам. директора 

по УПР 

≥ 40% 

программ 

обновлены 

IV 

кв. 

2026 

Кадры 

Формирование 

пула практиков 

из индустрии 

договоры с 

предприятиями 
отдел кадров 

доля 

практиков ≥ 

20% 

III 

кв. 

2026 

Управление 

Внедрение 

системы анализа 

и проектного 

офиса 

IT-служба, 

аналитики 
директор 10 внедрено 

II кв. 

2026 

Инфраструкту-

ра 

Инвентаризация 

и цифровизация 

МТБ 

актовая 

комиссия 
зам. по АХЧ 

100% 

площадок в 

цифровом 

учёте 

III 

кв. 

2026 

Выпускник 
Запуск системы 

трекинга 

цифровая 

платформа 
центр карьеры 

≥ 50% 

выпускников 

в системе 

IV 

кв. 

2026 

 

Контрольная точка 2026: колледж становится управляемым на основе данных. 

 

2027 — Год ЭКОСИСТЕМНОГО РАСШИРЕНИЯ 

Направление Мероприятие Ресурсы Ответственные 
Результа-

ты 
Срок 

Партнёрства 

Формирование 

индустриальны

х советов 

предприятия, 

администрация 
директор 

≥ 15 

партнёров 

II кв. 

2027 

Трудоустрой-

ство 

Расширение 

практических 

площадок 

предприятия, 

мастерские 
центр карьеры 

≥ 80% 

студентов 

на 

практике 

III 

кв. 

2027 



Образование 

Доля 

проектных 

модулей 

лаборатории, 

кейсы 
преподаватели 

≥ 50% 

модулей 

— 

проектные 

III 

кв. 

2027 

Цифровизация 

Единая 

цифровая среда 

компетенций 

CRM, LMS IT-служба 

интеграци

я 100% 

процессов 

IV 

кв. 

2027 

Кадры 
Наставничество 

педагогов 

Промышлен-

ность 
методслужба 

≥ 30 

наставник

ов 

IV 

кв. 

2027 

 

Контрольная точка 2027: колледж включён в региональную экономику компетенций. 

 

2028 — Год УСТОЙЧИВОСТИ И ТИРАЖИРОВАНИЯ 
Направление Мероприятие Ресурсы Ответственные Результаты Срок 

Программы 

Экспорт 

образовательных 

программ в другие 

регионы 

партнёрские 

сети 
администрация ≥ 3 программ 

II кв. 

2028 

Выпускник 
Программы 

возврата и ДПО 
ДПО-центр центр ДПО 

≥ 30% 

выпускников 

возвращаются 

II кв. 

2028 

Партнёрства 
Межрегиональная 

сеть компетенций 

НОЦ, 

кластеры 
руководство 

≥ 3 

региональные 

экосистемы 

III 

кв. 

2028 

Инвестиции 
Внебюджетная 

модель 

гранты, 

предприятия 
экономслужба 

внебюджет ≥ 

40% 

IV 

кв. 

2028 

Инфраструктура 
Производственные 

лаборатории 
индустрия зам. по АХР 

≥ 80% 

лабораторий 

— 

отраслевые 

IV 

кв. 

2028 

 

Контрольная точка 2028: колледж — оператор компетенций региона и экспортёр 

образовательных решений. 

 

Сквозные целевые показатели реализации 
Показатель 2026 2027 2028 

Трудоустройство по профилю 75% 85% ≥ 90% 
Возврат выпускников 10% 20% ≥ 30% 
Индустриальные партнёры 10 15 ≥ 20 
Доля практиков 20% 25% ≥ 28% 
Внебюджет 18% 28% ≥ 40% 

 
 

Ресурсные требования 
Материальные ресурсы: лаборатории, VR/AR, цифровые мастерские 

Кадровые: преподаватели-практики, наставники, HR-аналитики 

Финансовые источники: бюджет, гранты, внебюджет, индустрия 

Интеллектуальные: компетентностные карты, кейсы, программы 

 

Модель управления реализацией дорожной карты 
Директор → Проектный офис → Центры компетенций → Партнёры → Контур аналитики  



Контроль ведётся ежеквартально по цифровому дашборду. 

 

Модель рисков и реагирования 
Риск Индикатор Мера управления 

Кадровый дефицит отсутствие практиков кадровый резерв + индустрия 
Технологическое 

отставание 
устаревшие площадки обновление МТБ 

Слабое вовлечение 

студентов 
низкая мотивация проектная деятельность 

 

Итоговый вывод 
Дорожная карта обеспечивает не модернизацию, а смену институциональной модели 

колледжа — от «Учреждения СПО» к Региональному центру производства 

компетенций. 

 

Системная логика реализации дорожной карты  
Дорожная карта построена по принципу каскадного управления результатами: 

Ресурсы → 

Процессы → 

Компетенции → 

Выпускник → 

Экосистема → 

Региональный эффект 

Это означает, что каждое действие программы измеримо конечным изменением в 

поведении выпускника и спросом индустрии, а не набором мероприятий. 
 

Матрица зависимости между задачами, ресурсами и эффектами 

Задача 
Необходимый 

ресурс 

Механизм 

применения 

Измеримый 

эффект 

Обновить ОПОП кадровые практики 
индустриальные 

модули 

рост релевантности 

обучения 

Увеличить долю 

практиков 

договоры с 

предприятиями 

наставничество, 

стажировки 

сокращение 

адаптации на 

предприятии 

Сформировать 

цифровую среду 
ИТ платформы аналитика решений 

повышение 

прозрачности 

процессов 

Удержать 

выпускника 

ДПО и карьерные 

сервисы 

трекинг и возврат в 

систему 

устойчивость 

компетенций 

 
Смысл: дорожная карта не только «что делаем», но и зачем и что изменится. 
 

Индикаторы раннего обнаружения отклонений  
Это профессиональная инновация — система, показывающая, когда проект начинает идти 

не туда. 

Индикатор Граница риска Действие 

% практиков < 20% срочный отраслевой рекрутинг 

возврат выпускников < 10% усиление ДПО и менторства 

доля партнёров < 8 ввод стимулов для индустрии 

контроль показателей отсутствует > 60 дней аудит управленческой команды 

 

Главная логика: 

проблема должна быть устранена до того, как стала системной 



 

Инновационные механизмы реализации 
Колледж применяет инструменты, которые выделяют его среди стандартных СПО: 

1. Производственные кейсы вместо контрольных работ 

(оценка компетенции по решению реальной задачи) 

2. Партнёрские мастерские 

(обучение на чужом оборудовании вместо закупки всего подряд) 

3. Цифровая биография выпускника 

(портфолио, результаты, навыки — доступны предприятиям) 

4. Навыковые лицензии 

(выпускник получает не «диплом», а набор подтверждённых компетенций) 

Это федеральные тренды до 2030 года — вы уже в них встроены. 
 

Контур внешних проверок реализации программы 
Контроль не ограничивается внутренними структурами: 

 

Уровень Инструмент контроля Периодичность 

Внутренний дашборд показателей ежемесячно 

Региональный отраслевой совет 2 раза в год 

Федеральный мониторинг СПО ежегодно 

Общественный 
аудит выпускников и 

партнёров 
постоянно 

 

Это делает программу публично подотчётной — редчайшее преимущество. 
 

Финальный управленческий вывод 
Дорожная карта — не перечень мероприятий, а алгоритм превращения колледжа из 

потребителя повестки в её генератора. 

Она обеспечивает: 

• системность, 

• измеримость, 

• управляемость, 

• неизбежность результата. 
 

 


